£ MAT,
Q@A% YHWBEP3UTET Y HOBOM CALY $
s i 2 5 omma
s Ll 2 npuposHo - MATEMATHUKRM oARYATET 395, oc<
P2 A e
“Hogy O LENAPTMAH 3A L ANTES
MATEMATVKY 1 UHOOPMATUKY
TPAHCOEPHE LLEHE
- MACTEP PA/, -
CrypeHT: MeHTOop:
Ap HaTawa Cnaxuh

Corba Bjekuh 244M/18

Hoswu Cag, 2019. rogmHe



CAZIPIKA]

210 1 R 2
1 NOJAM TPAHCOEPHUX LLEHA U MOJAM MOBE3AHUX JTTULLA .....ccoiiieeiiiiieiiieneiinisnesesienesssissssssisnsssssennnes 3
1.1. PEMVNIATMBA TPAHCOEPHUX LLEEHA Y PEMYBSTULM CPBMIM ..uveineieeiieeniieesiieesieeesreesiteesiseesaseesaseessneesasessasessaseesanes 3
1.2. LEOUHNUCAHE MOIMA TTOBAHA JTIALA ittt ettt ettt e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e et et e e e s eseseseseseeesesesesesenens 6
2.  UM3BELUTAJ O TPAHCOEPHUM LIEHAMAL......cccciiiiiiinnnnetiiiiissssnssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 12
2.1. MOJAM MPUHUMMA ,,BAH IOXBATA PYKE" ...ttt ettt e e e e e taee e e e e e e e eabaa e e e e e e e ananaeeaeas
2.2 AHANIN3A YTIOPEAMBOCTM c.veveeiveeeireesireesveenane
2.3. CALPYAJ U3BELUTAJA O TPAHCOEPHUM LIEHAMA
2.4 DAKTOPY YTIOPELMBOCTM c.veuveteieeeareeesieesteeesssesteeesssesseeesssesssesesssesssseesssesssssesssesssssessseensssessesssesensesnsees
2.5 METOZE 3A NMPOBEPY TPAHCDEPHMX LIEHA «.vveevveerureesureeseseesseeessseessssesssssssssesssesssesensesessssesssssssssessessssssasseenes
2.5.1. Memod ynopedusge ueHe Ha mpxuwmy
2.5.2. Memod ynopedusge yeHe Ha MPHCUUIMY KOPUCIIU CE KOO: ......eevueerueersueersieenreessieesisesssieenaseenas 25
2.5.3. Memod yeHe Kowmara y8ehaHe 3a YOOUYUAJEHY 3APAOCY ..........eeeecvereeeirrreesirvreeeiiseseesissssesisenens 27
2.5.4. MEMOO MPEIPOOUTHE UEHE ....c...eeeeeiieeeieesiieeetee st ete e st e st e st e st e saeesateesseesaseesseesaseessseenane 30
2.5.5. MemoO MPAHCAKUUOHE HEIMO MUPHCE ....c..uveeeesurereeaireaesissssesisssasssssesesssssssssissssesssssesssssssssssssees 31
2.5.6. MEMOO MOOCE QOBUIMUL.........vvvveeeeeeeecreeeeeeeeeeeittereee e e e ettt areaeseeesesssseraseseessisssesssasesssssssseraaens 33
2.6 DYHKUMOHATTHA AHATIBA . ettt etreeteeesiteeteeessaesssseesssessesesssessesssssesssssesssesssssesssesssssessseensssessseessssesssesnsens 44
2.7 M3BOP TECTUPAHE CTPAHE .euvveetreetreesureessseasseeessseassseessseeasesesssesssssesssesssssssssesssssesssssssssesssesssssessessssesassesnnns 46
2.8. MHTEPHA M EKCTEPHA YTTOPELMBOCT ..uvvteuvreeseeesuressseeenssesssesesssesssesenseesssessssessssesessssssssesssesssssensessnssssseesnne 47
3. NMPUKA3 TPAHCOEPHUX LLEHA Y MOPECKOM BUJTAHCY .......ccoiiiiirmnnniiiiniiinnnmnssisniimnsssssssssiimsssssssssinnes 52
3.1 MNCKA3MBAHSE TPAHCHOEPHUX LLEHA Y TTOPECKOM BUMTAHCY ..euvvieireeiieesiresteeeniseessesesssesnsssesssesnssssssessssessnseesnn 52
4.  3AOATAK MOPECKE YTIPABE ........cuuueeteiiiiiiiiinneeeiiiisississsseeisisssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 59
4.1. MPABA HAANEXHUX OPTAHA Y KOHTPO/IU MOPECKUX OBBESHMKA .euvivvieiiiiieeeiiieeeieieeertieeesneeesaineessnneesssnnenes 59
5.  TIPUMEPU UBBELLTAIJA .....coeeeiiiiiiiiinentesisissssssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnnns 60
5.1. M3BELUTAJ TPAHCOEPHUX LLEHA - TIOTIIYH OBJTUK ...ttt ettt 60
5.2. M3BELUTAJ TPAHCOEPHUX LLEHA - CKPAREHU OBJTUK ... 72
BAKIDYUAK ... ciiieertttiiiiiissneeeetisisssssssnssessssssssssssssssssssssssssnnsesssssssssssssssssssssssssssnssesssssssssssnsaessssssssssnnnsesssssssssnns 75
LI = 1 77



YBOA

TpaHcdepHe LeHe cy LieHe No Kojuma ce 0baBsbajy TpaHcaKuumje namehy Asa nosesaHa mua
AW rpyne nosesaHWx svua. MoBe3aHa NMLA MOry yroBapaTu LLeHe TpaHcaKuuja Koje ce
Pa3/IMKyjy o4 LieHa Koje 61 yroBapasa ca HEKMM Apyrum HernoBesaHUM anumma. OBa LeHa je
,CYMHWBA LEHA”, jep Ce€ HEHUM KOPUTOBaHEM MOMKE YTMLATU Ha CMatbeHbe MOPECKMX
npuxoaa. Mopecke ynpase Npu aHaAM3un M3sewwTaja o TpaHChEPHUM LeHama MMajy 3adaTak
[a yTBpZAe Aa M cy NoBe3aHa Anua NoKylana Aa MaHUNnyauwy cBojum npodputuma, Ynme cy
KopuroBasie onopesnsy fo6UT 1 TUMe oLluTeTe byLleT.

MacTtep pag npeacraB/ba Nojam M 3Havaj ynotpebe TpaHchepHUX LeHa. Pag roBopu o Tome
KOju nopeckn obsesHuMum y Penybnumum Cpbuju cy y obase3m pga [Mopeckoj ynpaswu
[0CTaB/bajy M3BewTaj 0 TpaHCHEPHUM LEeHaMa, Ha KOju HaunH U y3 nomoh Kojux metoaa ra
CacTaB/bajy M Koja je HagnerxkHocT [lopeckor opraHa y KOHTPOAM OBe BPCTE MNOPECKUX
obBe3HMKa.

Ha noueTky paga aeduHucaH je nojam TpaHchepHUX LEeHa U Kada ce OHe NPBU NyT NojaBbyjy
Yy CBETY, @ Kafa KoA Hac, HAa HaWMm npoctopmma. Y npBom ey paga roBopu ce o nojmy
noBe3aHux NLaA Koju je aedunHUcaH 3aKoHOM O nopesy Ha Ao6UT NpasBux Anua.

HakoH aeduHmncarba nojmoBa TpaHchepHUX LeHa U NoBesaHux Anua, y pagy ce aeduHuiie
Ctyanja ogHocHO M3BewwTaj 0 TpaHCchepHMM LLeHama, M TO KaKBU M3BeLUTajM NOCToje, Koja je
CaApKUHA N3BELLTAja, HA KOjU HAaYMH N KOjMM pesom ce CacTaB/ba U3BELUTA).

Mopeckn o6bBe3HUUM Koju nogHoce WM3BewTaj mory ra NOgHOCUMTU Yy cKpaheHOm unm y
noTnyHOM, peaoBHOM 0b6auKy. Mopeckn obsesHULM Koju nogHoce U3BewTaj y ckpaheHom
061Ky, 32 pa3IMKy 04, OHWUX KOjU NoAHOCe pasoBaH M3BewTaj, He mopajy Aa oapehyjy ueHy
no NpuHUMNy ,BaH goxsaTta pyke“. MNojam npuHuMna 3a ogpehusBare uLeHe ,BaH A0XBaTa
pyke“ n dakTopu ynopeamBoCcTu Koju ce KopucTe 3a notpebe npumeHe ynopeause LieHe Ha
TPXKULWTY ONUCaHW cy y Apyrom geny paga. OgpeheHn ¢dakTopu ynopegmsocTv MMajy
K/bYYHY ynory y oaabupy HajnorogHujer metoga Koja ce npumemyje y nucarby M3sewTaja. Y
OBOM fefly paja AeTa/bHO Cy ONUCAHW CBUX NeT MeToda, HhUXoBe MPeaHOCTM U cnabocTw,
Kao M TO Y KOjUM cuTyaumjama je Hajbosbe Koju MeTog KOpUCTUTU. Pas caapu u npumepe
Kpo3 Koje ce Buau ynotpeba metoaa 3a pasiMunte BpcTe TpaHCcaKLUmja.

Tpehn pgeo paga 6aBu ce yTBphMBatbeM M UCKa3MBakbeM TPaHCHEPHUX LLeHa MO OCHOBY
TpaHCaKuMja ca MNOBE3aHUMM /iMUMMA y Mopeckom 6unaHcy. Kpos Teopujy u npumepe
onucaHe cy 4eTMpu BPCTe KopeKalumja no pasndnMTMmM OCHOBama.

Ha camom Kpajy paga onucaH je 3apatak [lopecke ynpaBe NpW KOHTPOAM MOPECKUX
06Be3HMKa Koju 06aB/bajy TpaHcaKuuje ca NnoBe3aHUM ANLMMA.

Pas, Kao MpuW/oOr cagpku ABa M3BewwTaja O TpaHChEpHUM LeHama, jeaaH y ckpaheHom, a
Apyrny noTnyHOm O6JWIKy.



1. MOJAM TPAHC®EPHUX LIEHA U MNOJAM MOBE3AHUX
JINLIA

1.1. Perynatua TpaHcdepHux ueHa y Penybamum Cpbuju

Mouyeuu perynatuse TPaHchepHUX LEHA NOjaBUAM Cy Ce Hajnpe y Bennkoj bputaHujm 1915.
roguHe, ga 6u ce sBeoma 6p30, Beh 1917. nojasune n y CjegurbeHm Amepuykmum [prkaBama.
Y Peny6avum Cpbujun, nojam TpaHchepHUx LeHa nojassbyje ce 1991. roanHe 1 To y 3aKOHY Ha
[06uT Kopnopaumja. MehyTum npsu Tparosm TpaHChEpHUX LLeHa Mory ce BUAEeTU y Yrosopy
o wu3beraBarby [ABOCTPYKOr onopesvBama Koju je 1974. roauHe Couujannctnyka
depepatneHa Penybnumka Jyrocnaeuja 3akmyumna ca PpaHuyckom. Y nepuogy og 1991. po
2012. roanHe aHann3om TpaHcdepHUx LeHa u ycknahmearwem onopesmse gobutn 6asune cy
ce camo Behe pupme Koje cy Bogmne mehyHapogHO nNocnoBakbe Kao U 0b6Be3HMLN pesu3mje,
no Hanory pesunsopa 1 peBn3opckux Kyha. TpaHcdepHe ueHe cy Tek Tag aobune 036u/bHUjU
33aKOHCKM OKBMUP.

M3meHe 3akoHa o nopesy Ha Aobwut npaBHux avua og 2013. roguHe AOHenNe cy Hus
no3MTMBHUX edekaTa:

1. NosehaHu cy gmcumnanHa M OATOBOPHOCT NMPUIMKOM YyroBapakba M peanunsaumje
€KOHOMCKMX 04HOCa Ca MOBE3aHMM AMLUMA

2. Mpuankom uameHe nponuca O TpaHCcPepHUM ueHama Kao m3Bop KopuwheHe cy
CmepHuue OEUA? 3a TpaHchepHe LeHe 3a MynTUHauMoHanHa npeayseha n nopecke
ynpase, YMMe je Halle 3aKOHOAABCTBO ycarnaweHo ca Hajbo/boM CBETCKOM NMPAKCOM

3. YBeaeHo je owTpuje onopesmBarbe TPaAHCaKLUKMja ca NOBE3aHUM ANMLMMA U3 3eMasba
NMopeckux pajesa y BuAy cTone nopesa no oabutky oa 25% npuamkom wmcnnate
AyTOPCKMX HaKHaga, KamaTa, HaKHa4a No OCHOBY MOKPETHe W HeMoKpeTHe UMOBUHE
M ycayra Koje ¢aKkTypuly KoMMaHuje U3 jypucamkumja ca MpUBUAEroBaHUM
NOPECKNUM CUCTEMOM

4. MMosehaH je 6poj meToaa 3a npoBepy ycKkaaheHocTn TpaHchepHUx LieHa — moryha je
npumMeHa MeToZa 3aCHOBaHMX Ha A0OUTKY

5. YKuHyTa je PopmanHa npegHOCT meToae yrnopeguBe LeHe Ha TpxuwTy (Koja je
paHuje cTBapana npobeme nopeckum obsesHMUMMa 360r cTpormx ycaosa y norneay
ynopeamBoCTM Koje je TeLKOo, a NoHeKaa, H1je H1 moryhe 3a40BO/bUTH) U 3aMeHEHA
paBHonpasHowhy cBux meTona

6. [lo3BosbeHa je moryhHOCT npebujarba MO3UTUBHUX M HEraTUBHUX KOpPEKUMja w3
NMOCNOBHMX OAHOCA Ca NOjeAMHAYHUM MNOBE3AHMM /IMLEM W U3BPLUEH HWU3 APYrnx
TEXHUYKNX Nnobosbliakba

1OEUA je ckpaheHuua 3a Organisation for Economic Co-operation and Development



7. O3aKOHEHO je CMatbeHe MOopPecke OCHOBMLE M3 OA4HOCA Ca NMOBE3aHMM AULMMA Ha
6a3n mehyHapoaAHUX NOPECKUX YroBOpa

8. 3a noTtpebe obpayyHa Kamara ,BaH A0OXBaTa pyke” YKMHYTO je obaBe3Ho Kopuwhene
KamaTHUX cTona Koje nponucyje MuUHUCTpacTBO GMHAHCUja U NOPECKOM OBBE3HUKY
AAaTO AMCKPELMOHO NPaBo A3 TPXKULLHE KamaTHe cTtone yTBphyje npymeHoM onwTmx
npasuia o TpaHchepHMM LeHama

9. MpeaysetTn cy npeBu 036U/bHU Kopauu y eayKauuju Mopecke ynpase M3 obnactu
TPaHChEPHUX LLeHa M pasmMuLl/ba Ce Aa Ce Yy 0BOj MHCTUTYUMju dopmmupa nocebHo
ofle/berse Crneumjan3oBaHo 3a KOHTPOE TPaHCPEePHMX LeHa?

TpaHcdepHe ueHe gedUHUCAHE Cy KPO3:

e 3aKOH O nopesy Ha Ao6uT npaBHMx nuua ( ChyxbeHn rnacHuk PC 6p. 25/101,
80/02-ap. 3akoH, 80/02, 43/03, 84/04, 18/10, 101/11, 119/12, 47/13, 108/13)

e [IpaBUAHUK O TpaHChOepHMM UeHama M meTodama Koje ce No MNPUHUMNY BaH
[0XBaTa pyKe npumerbyje npu ytephuBary LeHe TpaHcakumnje mehy nosesaHum
nvumma ( Cnyxbenn rnacuk PC 61/13, 8/14)

e [IpaBUAHUK O cagprKajy nmopeckor 6bunaHca v ApyrMm nNuTakbMma of, 3Hayaja 3a
HauyuMH yTBphHMBara nopesa Ha gobuT npasHux anua ( ChykbeHu rnacHuk PC, 6poj
20/14)

e [IpaBUAHUK O NINCTU jypuUCcaMKumja ca npedepeHumnjalHUM NOPECKMM CUCTEMOM (
Cny»x6eHun rnacHuK PC, 6poj 122/12)

Mpenopy4/buBO je Aa Nopeckn 06Be3HMK nckopuctn CmepHuue OELL 3a npumeHy npasuna
0 TpaHchepHUM LeHama 33 MyATUHauMoHanHa npeayseha u MopeKkce ynpase, Koje cy ce
KopucTue 3a perynatmey TpaHCchepHUX LieHa M Npu dopmuparby Muwsberba MUHUCTApCTBA
dUnHaHCKja y Be3UM ca TpaHCHEepHUM LeHama.

Ha ocHoBy uynaHa 61. 3aKoHa 0 nopesy Ha A06MT NpaBHUX AMUa ( Y Aa/beM TEKCTy: 3aKOH)
12.07.2013. rogmHe mnHUCTap PUHaHCKja U npuspese A0HeO je MNpaBUAHUK 0 TpaHCchepHUM
LeHaMa u meToZama Koje ce No NPUHLUMNY ,BaH A0XBaTa PyKe” npumemyjy Ko yTephuBarba
LueHe TpaHcaKkumje mehy nosesaHnm nuumma (y gasbem Tekcty MNpaBuaHuk). NMpaBunHuk je
cTynmo Ha cHary 20. jyna 2013. roauHe. lMpaBUAHUK aeduHuwe dopmy M CagpKUHY
M3BewTaja/CTyanje o TpaHCPepHUM LieHama, HauMH n3bopa meToda 3a yTBphuBarbe LeHe
no NPUHUMNY ,BaH AOXBaTa pPyKe“ Kao WU M3HOC KopeKuuje TpaHchepHUx ueHa. MpaBUaHUK
Takohe aeduHUWe nNpaBa HALNEKHOr OpraHa y KOHTPO/AWM NPaBHUX AULA KOja A0CTaB/bajy
MN3ewTaj o TpaHchepHMM LeHama.

TpaHchepHe LeHe cy LieHe No Kojuma ce obaBsbajy TpaHcaKumje usmehy aABa nosesaHa amua
WAK rpyne nosesaHux amua. To cy LeHe Npom3Boaa Y NPOMeETY AW U3BPLUEHE YC/Iyre Koje ce
Hannahyjy nsmehy matuyHe KomnaHuje n keHux dunnjana nnm namehy ase dunujane mcre

2 finiz.singidunum.ac.rs/portal/wp-content/uploads/sites/3/2015/12/31-36.pdf



KomnaHuje. Hajuyewhe cy To y nNuTakby MYATUHAUMOHANHE KOMMaHWje Koje umajy cBoja
NpeAcTaBHULLITBA Y BMLWIE PasANMYUTUX 3emasba. [loBesaHa /MUa MOry yroBapaTu LeHe
TpaHCaKLUMja Koje ce pas/iMKyjy o4 LueHa Koje 61 yroBapasa ca HEKMM APYrMM HEMnoBe3aHUm
amuuma. MoTuBM 33 OACTynakbe TPaHCPepHUX LeHa O LUeHa Ha TPXKUWTY mory 6utu
NOPECKU U HeNopeckU. TpaHcpepHe LeHe NPaBHUM AULMMA KOjU Nocayjy Ha mehyHapogHom
HMBOY CNY)Ke Kao MHCTPYMEHT 3a npeHowere npoduta U3 jegHor y apyro npepgysehe,
Kopuwherwe Nopecknx onakwwuua y oapeheHoj ap:kasu, obesbehmBarba M3nasa Ha HOBA
TpKUWTA M noseharbe TPXKULWHOr yyewha. YKOAMKO NOCTOjU pa3nuka Mamehy npuxoga u
pacxoda A0 KOjuX je AOLWN0 Ha OCHOBY TpaHCaKuuja mehy nosBesaHMm AMUMMa U OHUX KOju
61 HacTanm nog yChoBMMa TPXKULWLITA, a Ha WTeTy cy byleTa, onopesnsa fobut ce ysehasa 3a
Ty pa3nuKy. OCHOBHO NpaBW/IO Yy TpaHCaKuujama mehy noBesaHUM nMUMMaA je Aa je Npuxoa,
3a jegHy CTpaHy pacxopg, gpyre, u o6pHyTO.

TpaHchepHa UeHa je ,CyMHMBa LEHa“, KOPUTOBakbeM Ce MOXKEe YTMLATM Ha CMakbere
nopeckux npuxoga. Mopecke ynpase npu aHanusm M3pewrTaja o TpaHCOEPHUM LLeHama, He
6u Tpebane ayToMaTCKM Oa NOCYMHbajy 4a Cy MOBe3aHa /iMua MOKylWana Aa MaHuUMyauwy
cBOjUM NpodpUTUMa, jep TpaHchepHe LEeHe Y BeNUKO] mepun oapehyjy npuxoae n pacxoae, na
caMMM TMM U onope3suBy p[o6uT. lMpema Tome TpaHchepHe ueHe He 6u Tpebano
NOMCTOBETUTM Ca yTajom nopes3a M usberaBatbem nnaharba Mnopesa, MaKo ce aHa/iM3a
TPaHChEPHUX LLEHA MOXKE KOPUCTUTU U 33 OTKPMBaHE TaKBE BPCTE MasBep3aumje.

Ha npumep, npeaysehe A n3 Ayctpuje Mma nosesaHo auue b u3 Cpbuje. MNpeaysehe A
dakTypuwwe npegysehy b ycnyre no weHu Koja je seha og TpKuwHe n Tum nosehasa pacxoae
npeayseha b. MNpeaysehe b TMM cmarbyje cBOjy A0OUT 1 NOCTUXKe Makby 0baBe3y nopesa Ha
[06U1T, NocToju Yak MoryhHOCT 1 Aa ra y NOTNyHOCTU U3berHe y cay4ajy Aa pacxoamy nocTaHy
Behu og npuxoaa.



1.2. DedvHncarwe nojma nosaHa namuya

OcHoBe nosesaHocTn anua y Penybamumn Cpbuju mory 6uTH Ha OCHOBY:

1. BnacHuwTBa

2. Ynpas/bakba

3. TlopoanyHux Besa

4. Jypucgukumje ca npedepeHumjanHUM NOPECKMM CUCTEMOM

Mpema 3akoHy NnoBe3aHa NMLa cy AeduHUCaHa Ha cnesehun HaumH:

e [lpaBHa suua u3Mehy KOjUX MOCTOjU CYBAACHUYKM WM  BAACHUYKM OAHOC,
HenocpeaHU W MocpefHKn, ca Hajmakbe 25% BnNacHUWTBA OAHOCHO [/lacoBa Y
OpraHMma ynpassbarba

e [lpaBHa NMLA KOja UMajy UCTe CYB/IACHWKE W BNACHUKe ca Hajmakbe 25% BnacHMWTBA
OHOCHO r/71acoBa Yy OpraHMma ynpassbarba

e bpayHn wnnam BaHOpayHWM Apyr, NOTOMLUMW, YCBOjEHULM WAN MOTOMUM YCBOjEHUKA,
poauTte/bn, bpaha, cectpe U HUXOBU NOTOMUM, 40BN U Babe U HUXOBU MOTOMLUM,
Kao un bpaha u cectpe n poautesbi 6payHor n BaHbpayHor gpyra

e (CBa npaBHa MUA U3 jypuUcamkumja ca npedepeHumjaiHUM MOPECKUM CUCTEMOM

Mpe nocnegte n3meHe 3aKoHa Koju je ycBojeH y geuembpy 2012. rogmHe, a noyenu ga ce
npumerbyjy 2013. rogmHe, NnpoLeHaT BAACHMLWITBA OAHOCHO r1acoBa Yy OpraHuma ynpas/bama
6u1o je 50%. Mpema Tome NpowmnpeH je 6Poj AMLA Koje ce cmaTpajy NOBE3aHUM, Na CAMUM
™™MM 1 6poj npeay3seha Koje nmajy obasesy Aa nNuwy U3BeLWTaj O TPAaHCPEPHUM LieHama.

Hajuewhn cnyyaj nosesaHMX AMLA KOjU je NaKo NPeno3HaT/bMB Yy MpPaKCK je Kag je jeaHo
dU34YKO NMue ocHMBa4Y ABa uam Beher 6poja npaBHUX avua ca BaacHuwTeom oa 100%.
HapaBHO, noBe3aHOCT 61 NocTojana u Aa PU3NYKO Anue MMa Hajmarse 25% BAacHULWITBA KOZ,
NpPaBHUX AnLa.

MehyHapoaHW payyHOBOACTBEHM CTaHZaph 24 ObenoparbvBarbe MOBE3aHMX /MLA Aaje
npumepe Kpos Koje aedpuHuLe 1La Koja Hucy obaBesHo noBesaHe CTpaHe:

e [1Ba nMua, camMo 3aTO LITO MMajy 3ajeAHUYKOr AMPEKTOpa WKW HeKOor ApYyror ynaHa
K/by4yHOr pykoBoaeher ocob/ba

e [1Ba yYeCHMKa y 3ajeaHUYKOM MOAyXBaTy, CaMo 3aTO LITO AeNe 3ajeAHUYKY KOHTPOY
HaZ 3ajeHUYKUM NoAYXBaTOM

e ®duHaHCHjepwn, CMHAMKATK, jaBHE CAyXbe, ApP’KaBHM OpPraHM WM areHumje camo Ha
OCHOBY HMXOBOT YyObMYajeHOr NOC/NI0Bakba Ca EHTUTETOM (MAaKO OHWM MOTY Aa yTMUY Ha
cnoboay AenoBarba €HTUTETA, WAM Oa Y4YeCTBYjy Yy NPOLECY AOHOLIEHa HMUXOBUX

OA/1yKa)



e Kynau, gobassbay, aasanay, ¢ppaHwunse, guctpmubytep UAM rnaBHU areHT ca Kojuma
eHTUTeT o0baB/ba 3Ha4yajaH obUM CBOr NOC/NOBakba, CAMO Ha OCHOBY pe3ynTyjyhe
€KOHOMCKe 3aBMcHoCTH®

Y 59. ynaHy 3aKoHa Huje aedUHUCAHO LWITa NogpasymeBa Nnojam ,opraH ynpas/bara” , WTO
ctBapa npobneme y npakcu. PU3MYKO NMULE MOXKE WCTOBPEMEHO Aa BpwK GyHKUMjy
OVpEeKTopa, a Aa Npuv TOME HWje BNACHWUK BULIE MPaBHUX AULA KOja MMaAjy pasaunyute
BNIACHWUKE M [a HUCY NOBE3aHa HM No jegHOM Apyrom ocHoBy. Takohe, dGm3nuKo nnue moxe
Aa byne OCHMBaY jegHOr NMpaBHOT /MUA, @ AUPEKTOP APYror NPaBHOM /iMLA Y KOM Hema
BNIACHUYKKM KanuTtan. lpema 3aKOH O NpuBpeaHUM APYLWTBMMA NOA, opraHe ynpas/barba
CMaTpajy ce aAMpeKTopu, na bu cnegmno ga cy osa npasHa AnLa nosesaHa. Kako cy nopecku
06Be3HUNLM PA3NNYMUTO TyMaunam YnaH 59. 3akoHa MuHuUcTapcTeo dmHaHcuja je 26.08.2014.
roguHe A4ano Mmull/berbe 3aBeaeHo noa 6pojem 430-00-00234/2014-04:

»...KaKO HaBoaguTe y NOAHETOM 3axTeBy, BAAaCHUUM npuBpeaHor AgpywTsa ,XY“a.o.o.
(obBe3HMK) cy Tpu PuM3nMyKa nmua (MehycobHo poabUHCKM MoBe3aHa) o4, Kojux ABa NAuvua
noceayjy 45%, a jeaHo nuue noceayje 10% yyewha y Kanutany o6sesHunKa. AnpexkTop ncror
npuBpegHOr ApywTBa (nMue PoABUMHCKM NOBE3aHO Cca B/laCHUUMMA) MCTOBPEMEHO je
ocHuBaud n 100% BnacHuK gpyra ABa npuBpegHa apywTtsa. Ca TUM NpMBPEAHUM APYLITBMMA
o06Be3HUK ,XY“[.0.0. He cMaTpa ce NOBEe3aHMM IMLEM MOoJ YC/I0BOM Aa OCHMBAY U BAACHUK
TUX ApyLliTaBa (NnocpeaHo unm HenocpeaHo) He noceayje suue oa 25% rnacosa y opraHMma
yrnpas/barba 06BE3HMKA Tj. APYLLTBA Y KOME je AUpeKTop... 4.

Ha ocHoBy oBor muwwsberba MUHUCTAPCTBA dMHAHCKja A40N1A3MMO A0 3aK/bydKa A3 YKONMKO
je dGM3MUYKO NMue AUMPEKTOpP NPABHOr IMLUA Y KOM HEMA BNACHULLTBO, @ Y APYrOM MPaBHOM
gy nma saacHmwTeo 100%, osa ABa NnpaBHa AuMLL@ HUCY MOBE3aHa.

Y cayyajy y Kom je otay ocHmBad M 100% BnacHMK npmBpeaHOr APYLITBA, @ HEroB CUH
Takohe ocHmBady M 100% BRacHMK apyror nNpuMBpeaHOr ApPyLWTBa, OBa ABa NpuUBPeaHa
OPYyLWTBa HE CMATpamMo NoBe3aHMM 3a nopecke notpebe. MehyTum, oTal, 0OAHOCHO CUH, ce
Kao pu3MYKa NMLa cmaTpajy NOBE3aHMM Yy OAHOCY Ha NpMBpPEeAHO APYLITBO. YKOAMKO 6m
oTal, U CUH BUIM BRACHULM Npeay3eTHUYKUX padtbn, a He NPpUBPeaHNX APYLUTaBa, HhUXoBe
paare cmaTpase 61 ce NoBE3aHUM IMLUMA.

OBO HapaBHO Ba*KM M 3a yAE0 BNACHULITBA Yy NpoueHTy marbem og 100% Kao u Kog, apyrux
POABUHCKMX U (BaH) BpayHMx oaHoCa.

3 MehyHapoaHu pauyHoBOACTBEHM cTaHaapa, 24 ObenoaarbnBarbe NOBE3aHUX CTpaHa cTp2
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Ha npumep ako je ¢umsunuko nnue snacHuk 100% yaena npuspegHor apywTsa A, a Herosa
cynpyra BnacHuua 100% yaena npuspeaHor apywTsa b. Ha ocHoBy npeTxoaHO HaBeAeHoOr,
npuspeaHa apywTsa A u b He cmaTpajy ce nosesaHa, ann 06a pusnyka Anua (M My U1 KeHa)
Cy NoBe3aHa ca NpMBPeAHUM APYLWTBOM A, 0A4HOCHO NPUBPEAHUM ApYLITBOM b.

NaoeHTndrKoBakbe NOBE3aHMX NMLA, KAa0 M ONKUC TpaHcakuuja mefy nosesaHMm AvumMma je
npea ¢asa y aHanusu TpaHcdepHUx ueHa. Mopeckn ob6Be3HMK je y 3aKOHCKOj obase3n aa
HaBege CBa /IMLA Ca KOjUMa je NoBe3aH Ha OCHOBY YnaHa 59. 3aKoHa M Aa AeduHUWe Ha
OCHOBY 4era je yTBPAMO MOBE33HOCT Ca CBAaKMM 04, TUX MLua. Y OKBUPY Nopeckor bMnaHca,
nopeckn 06BE3HMK AyXaH je [Aa 3acebHO MpuKa)ke NpuUxXode W pacxofe HacTane ca
noBe3aHMM nnuMma.

MoBe3aHoCT NpuBpeaHMx cybjekata nmnanumpa mehycobHy KOHTPOY, KOHTPOAY Yy CMUCAY
yTUUaja Ha NOCNOBHE OAJIYKEe, Ka0 M Ha LeHe TpaHcakuuja mehy noBesaHUm Anuuma.
KoHTpona ce moxe jaBUTM y ABa CAy4Yaja, y CAyyajy HenocpegHor v nocpeaHor yyewha y
Kanutany.

[asbe, NoBe3aHOCT MO OCBHOY HemnocpefHor yyeha y KanuTany Hactaje y CUMTyauuju ako
npeaysehe A noceayje 60% akumja npeayseha b 1 30% akuuja npeayseha L. Npeaysehe A
MOXe HernocpeaHo Aa yTuye Ha KOHTPOJly akKTUBHOCTM 06a npeayseha, Ha OCHOBY Yera ce
Aunua b n U cmaTtpajy noBesaHum.

Cauka 1. HenocpedHo yvewhe y kanumasay

AHaNOrHO 0BOM, YKOJIMKO je dM3MYKO Nnue A BNacHWK YeTupu npeayseha Ha ume ydyewhe y
KanuTany, Tako aa A uma 8% yyewha y kanutany npeayseha b, 30% yuewha y npeaysehy L,
50% yuewha y npeaysehy 4 n 100% yyewha y npeaysehy E. OBa yetnpu npeayseha Hucy
mehycobHo noBe3aHa nyTem KanuTana.



Cnuka 2. HenocpedHo yuewhe y kanumasy yemupu npedy3eha

Mpeayseha U, O u E ce Ha OoCHOBY NOpeckux notpeba cmaTpajy MOBE3aHMM SMLEM Ca
dusnukMm nnuem A, jep oHo Mma ydyewhe y Kanutany sBehe og 25%. Mpeaysehe b Huje
noBe3aHo nuue ca PU3NYKUM nmuem A, a HMje NOBE3aHO HWU ca OCTaIMM MPAaBHUM NULMMA,
CeM y CNly4ajy Aa NOCTOjU HEKU APYrN OCHOB NOBE3aHOCTU MO 3aKOHY.

MocpesHy KoHTpony nyTem ydewha vy KanuTany npeactas/ba npegysehe A Koje
noceayje 60% akuuja npeayseha b, a npeaysehe b noceayje 30% akuuja npeayseha L.
Mpegysehe A nocpegHo yyecTsyje y Kanutany npeagyseha L, y nsHocy og,

60% * 30% = 18%

30%

Cauka 3 lNocpedHa KoHMpona nymem yvewha y kanumasny

Ykonuko npeaysehe A nocegyje 60% akumja npeayseha b n 20% akumja npeayseha L,
npeaysehe b noceayje 25% akumja LL, 0By KOHTPO/Y HAa3MBAMO MELLOBUTOM.



N3 HaBegeHe noBe3aHOCTM A0Ma3sMMO A0 3ak/byyka ga je npeaysehe A HenocpegHo
noeesaHo ca npeaysehem b, Koje je HenocpeaHo nose3aHo ca npeaysehem L. Mpeaysehe A
je nocpeaHo, npeko npeayseha b nosesaHo ca npeaysehem L y nsHocy og 60% * 25% =
16.25%. Kapa ce nocpegHom yyewhy op 16.25% popa HenocpeaHo ydewhe oa 25% ,
nobujamo yyewhe npeayseha A y npeaysehy LU og 41,25%, wto je Buwe og 3akoHOM
nponucaHunx 25%, na ce npeayseha A un L| cmaTpajy nosesaHum nnuuma. MNpema Tome, y
0BOM MPUMepYy CBa /I1LLa Cy NOBe3aHa.

Cnuka 4 Mewosuma KOHmMposa nymem yyewha y kanumasy

Kaga ce ytBphyje noBe3aHOCT npeay3eTHMKA ca PUIMYKMM U MPABHUM AULMMAE, NOpes,
yC/10Ba KOju Cy 3a NpaBHa uua AaTu y YnaHy 59. 3aKkoHa o nopesy Ha AobuT, nocroje jow
OO0LaTHN YCNOBU Koju cy geduHUCaHM y 3aKOHY O nopesy Ha goxoaak rpahaHa. YnaH 36.
3aKkoHa o0 nopes3y Ha AoxXoA4aK rpahaHa nponucyje Aa cy NoBesaHa nLa ca Npeay3eTHUKOM:

1. YnaHoBu nopoguue ob6Be3HMKa
2. bpaha m cectpe o6Be3HMKa
3. PoguTesbu BpayHor Apyra u nactopum.’

MocmaTpajmo cag GU3MUKO ILE KOoje je OCHMBaY nNpeay3eTHUYKe paarbe. bberosa cynpyra je
OCHMBaY Apyre npeays3eTHUYKe paghe. Ha ocHoBy ynaHa 36. 3akoHa, OBe npeay3eTHUYKe
pagte cmaTpajy ce NoBe3aHUM AnuMma.

MocToju BULWE PA3IUYUTUX HAYMHA HA OCHOBY KOjUX MOXKEMO A3 UAEHTUPUKYjeMO Aa nn
nocToju nosesaHocT uamehy ABa UK BULLE iMLA:

1. Pewere AreHumje 3a nNpuBpeAHE pPErucTpe — Ha cajty AreHumje 3a npuspegHe
perucTpe (Www.apr.gov.rs ) jaBHo o6jaB/beHMM pelleruMa HaBoae ce NojeAnHauyHu
W NPLEHTYaNHWN YAENM CBAKOT IMLa Y YAENUMA, aKLMjama, OCHOBHOM Kanutany

2. Cajt UeHTpanHor peructpa (www.crhov.rs) — 3a cBako peructpoBaHo npeaysehe
moryhe je nsabpaTt CTaTUCTUKY BNACHULLITBA

® MpwvBpeaHu caBeTHWK 4 1 5 Beorpag, 2016 cTp. 90
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3. EBmgeHuMja nogataka O 4Y/laHOBMMA APYLITBA — OBY €BUAEHLUMWjY je no 3aKoHy O
npuUBpeaHMM ApyWTBMMA Yy 06aBe3n Aa BOAM CBAKO NPUBPEAHO APYLITBO

4. EsmpeHumoHe npwujase Ob6pasay EMNAB — nog pegHum 6pojem 4 npukasyjy ce
nogaum o NoBe3aHMM NPaBHUM U GU3UYKUM NLMMA

5. locnoBHe KkbUre npaBHOr AMLQ, OAHOCHO MNpeay3eTHUKA — KOHTHMM OKBMPOM
npeasuheHun cy TpoundpeHn padyHu

6. HanomeHe y3 ¢uMHaHCKHjcKe M3BellTaje — Nopeckn obBe3HULM KOju cy 06BE3HULM
pesusunje, y HanomeHama y3 ¢UHaHCHjCKe M3BELUTaje MMeEHYjy MoBe3aHa /mua wu
HaBOAE TPaHCaKLUMje ca NoBe3aHUM NLMMa

7. KoHconnpoBaHn OUHAHCUjCKM M3BEWTjM — y HanomeHama Y3 KoHconmpaosaHe
dMHaHCKjcKe M3BewTaje HaBoAe Ce CBa 3aBMCHA M OCTasia MoBe3aHa MpaBHAa /Mua
KOja Cy YK/by4YeHa Y KPYr KOHCONMA0BakHa.

8. loauwmun 1 nonyroanilitbu U3BELLTajU O NOC/IOBAaKY jaBHMUX aKLLMOHAPCKUX ApyLUTaBa

9. KomepuwujanHe 6ase nogaTaka

10. Yna3sHe 1 nsnase goKymeHTtaumje

11. NHTepBjy ca BAACHULMMA U K/bY4YHUM pyKoBOogMoUMMa npeayseha

Mopea HaBeAeHWX HauMHA MAEHTUPUKOBaHA MOBE3AHOCTM INLA, MOXKE Ce MPUCTYNUTU U
anTepHaTMBHMM HAYMHUMA, Kao LITO CYy Ha NpMMep MpeTpara Ha UHTepHeTY, MHPopMaLuje
nus meamuja.. Kog oBakBMXx uM3BOpa WHPopmauuja, NoTpebHO je M3BPWUTM M [0AaATHA
NCTPa*knBakba Kako bu ce nosehana noysgaHocT MHbopmaumje.

MoBe3aHOCT IMLA MOXKe Aa Ham npefoye HeyobuuajeHe TpaHcakumje nsmehy Tmx avua. Mog

TMM TPaHCaKLUMjama CMaTpPaMo TpaHCcaKuuje Koje Hemajy yobuyajeHe LeHe, ycioBe, KamaTHe
cTone, rapaHuumje.
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2. U3BEWITAJ O TPAHC®EPHUM LEHAMA

2.1. Nojam npuHuymna ,,BAH AOXBATA PYKE“

Mopeckn obBe3HULMN, KOjU cy Yy obaBe3n aa nogHoce M3BewTaj o TpaHchepHUM LeHama,
mMmory nogHetn M3BewTaj y ckpaheHom unaum nyHom o6auKy, o yemy he geTtas/bHO 6UTU peun
KacHWje y paay.

Mopeckn 06Be3HUK KOju nogHock M3sewTaj y ckpaheHom 061Ky, 3a pasinKy oa o6Be3HMKa
Koju noAHoce penosaH M3sewTaj He Tpeba Aa ogpehyje LeHy ,BaH AoxBaTa pyKe” U Hema
obaBe3y aa nosehaBa MOPECKYy OCHOBWLUY Yy C/Ay4ajy Aa YTBPAW MO3UTUBHO OACTynakbe
TpaHchepHUx ueHa. To 3Haum ga lNopecka ynpaBa YKOJIMKO MOCYMHa Ha 3/10ynoTpeby
nofHolwerwa M3BelTaja y ckpaheHom 06AMKy camocTanHo yTBphyje ueHy ,BaH AoxBaTa
pyKe“ un Bplwmn ycknahmeare nopeckor bunaHca.

LleHa npoun3Boaa y NPOMETY UAM U3BPLUEHE YCAYre Kao M YC/0BU TpaHcakuuja mehycobHo
HenoBe3aHWX NLA Cy pe3ynTaT AeNoBatba TPXKULWTA. MocToju moryhHOCT Aa Ha TpaHcaKuuje
namehy nosesaHux nnua Hehe yTMLATU eKCTEPHE TPXKULLHE CUAE, KA KOZ, HENOBE3AHMX.

»Kaga TpaHcdepHe LeHe He oAprKaBajy TPXKULIHE o4HOCe W NPUHLUMN ,BaH A0XBaTa pyke”,
Mmoxe gohu o guctopsuje y norneay nopeckux obaBesa MoBe3aHWUX NMLA U MOPECKUX
npuxoga Ap»kasa gomahuHa. 3ato cy gp»kase ynaHuuye OEU nocturne gorosop Aa ce, 3a
noTpebe onopesnBara, 4OOUT NoBe3aHMxX Npeay3eha MOXKe KOPMroBaTU OHOJIMKO KOJIMKO je
TO noTpebHo Aa 6M ce mcnpaBwuaa TakBa AUCTOpP3Mja M Tume o06e36en0/10 3340BO/bEHE

u u g

npMHLMNA , BaH goXBaTa pyke”.

He mopa yBeK 3HaunTn aa he ycnosu ns KomepumjanHux n GUHAHCKjCKUX ogHoca nsmehy
NoBe3aHMX NNLA OACTYNATU Of, TPKULIHUX YC/OBa KOjU ce jaBsbajy Mehy HenoBesaHuMm
Amumma. Ha npumep, meHapep jegHor npegyseha morke MmMatu AYropoyHu GpUHAHCKjCKK
NAaH y KOM O4YeKyje BeNnKy AobuT n Hehe NpUcTaT Ha HUXKY LeHy Aobapa uam ycayra Kog,
cBOr nosesaHor auua. lNMpema Tome, npeayseha, Koja cy nosesaHa nuua yHytap MHI,
NOHeKaa MMajy ayTOHOMMU]Y M NperoBapajy o LLeHama 1 ycnyrama Kao Aa HMCY NnoBesaHa.

Haueno ,BaH goxeata pyke” geduHucaH je YnaHom 9. Mogen — koHBeHuuje OELL] Koju
npeacrtas/ba mehyHapoaHW cTaHgapsh 3a bunaTepanHe Nopecke yroBope W NpPUMeEHY
TpaHcdepHUx LeHa namehy unaHosa OELL v pactyher 6poj gprkaBa Koje HUCY YnaHuULe, a
OH rnacu:

»,Kana ce, ytBpheHn nnm HameTHyTH, ycnosu nsmehy asa (nosesaHa) npeayseha pasnukyjy y
HUXOBUM KOMEPLMjaTHUM AN GUHAHCUMjCKMM O4HOCMMA Of OHUX Koju 6u bunm ocTBapeHu
nsamehy HesaBucHuUx npeayseha, oHaa he 6uno Koja AObUT Kojy 6M ocTBapwuno jeaHo of,

6 OEU/, CmepHuue OEL/, 3a npumeHy npasuna o TpaHupepHUM LeHamMa 338 MyATUHaLMOHanHa npeayseha
nopecke ynpase, Cprncko ¢uckanHo apywTtso, beorpag, 2010. cTp. 34
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npeay3eha, a To ce He Aecy 360r NOMEHYTUX PA3IUYUTUX YCOBA, BUTK ypadyHaTa y A06UT
Tor npeayseha n onopesoBaHa Ha ogrosapajyhm Haunn“

YnaH 9. Moaen — koHBeHumje OELLL je ocHOB 3a aHan3y ynopeanBoCTU jep yBOAWN NOTpeby
3a:

1. Nopeherem yTBpHEHUX NN HAMETHYTUX yCcnoBa Mehy NMoBe3aHUM NULMMA, U OHUX
yC/nioBa Koju 61 noctojann Aa nvua HUCY NoBe3aHa, Kako bu ce yTBpAUNO ga v no
YnaHy 9. moXKe ga ce M3BpLIM KopeKuuja bunaHca paau mMspadyHaBarba nopecke
ob6aBe3e NoBe3aHUX Nnua

2. Y1BphuBarbem fo06uTK Koja b1 6una octBapeHa NoA TPHKULIHMM YCIOBUMA, KaKo Hu
ce oapeano N3HOC Kopekuuje.

MpuHuMN ,BaH AoxBaTa pyKe” cy 3emsbe YnaHuue OELLL ycBojune u3 Buwe pasnora, npe
CBera 3aTo LTO OH obe3behyje nctm nopeckn TpetmaH YaaHosa FMHI n HenosesaHUx AMLA.
OBaj npuHUMN M3jeaHaYaBa CTAaTyC NOBE3aHMX U HEMOBE3aHUX LA Y CBPXe OnopesnBama,
He NOoCTOje MopecKe ONAKLINLE UM HEMOBO/bHU NOPECKM TPETMAH 3a jeiHe, O4HOCHO Apyre.
Mopes Tora, npuHUMN ,BaH JoxBaTa pyke“ nosehaBa MehyHapogHy TProBuHy u
MHBECTMUMje.

Y HekMmM cuTyauujama npuHUMN  ,BaH [0XBaTa PYKe” MOXe nNpeacTaB/baty
aAMUHUCTPaATUBHO onTepeherbe M 33 nmopeckor obe3HMKa M 3a MNopecky ynpasy. Moxe ce
OECUTU [a je HAKOH HEeKONMKO roguHa notpebHo nopeeputn YycknaheHocT ycnosa
TpaHcakunja usmehy nosesaHUx iMLUa ca NPUHLMMNOM ,BaH AoxBaTa pyke”. Taga je MHOro
TEXe BPATUTU Ce BPEMEHCKM yHasad, u aohu go ynopeamsmx MHbOpPMauMja, ycnoBa Ha
TPXULWTY Y TPEHYTKY Kafa Cy ce TpaHcaKkumje spwmae. MNpuHumMn ,BaH AoXBaTa pyKe” 3axTeBa
BEOMA MHOro MHOpMaLMja y Be3U HEKOHTPOIMCAHUX TPAHCAKLMja MU NOCNOBHUX aKTUBHOCTU
nsmehy HenosesaHMX /NMUA, a 3aTUM HUXOBO Mopehere ca CBMM TpaHCakuvjama u
NMOCNOBHMM QaKTMBHOCTMMa W3Mehy noBe3aHMX AuUa, Ha KOjuUMa Ce BPLIM KOHTpona.
NHbopmaumje A0 KOjux ce nako moxke aohu cy 4yecto HenoTnyHe, HemoBe3aHa auua 36or
NoBepP/bUBOCTU MoJaTaKa, CBOje NogaTKke jaBHO He obenoaarbyjy. o HekMX MHPOpMmaLmja
TewkKo je gohn 36o0r reorpadcke yaa/beHOCTM HEMOBE3aHOr /iMua, a MOXe ce AecuTu Aa
ynowTe He NOCToju ynopeamBO Henose3aHo auue. lpema Tome, TpaHcPepHe ueHe He
npeacTaB/bajy €rsakTHY HAyKy, OHe 3axTeBajy M 04 nopeckor obse3HMKa U opg lNopecke
ynpase npumeHy pacyhusarba.

Mpu nucary MU3BelwTaja og M3y3eTHOr je 3Hayaja M3bop meTode 3a NPOBePY ycKAaheHoCTH
TpaHchepPHUX LLeHa ca LeHama yTBpheHMm no NnpuHUMny , BaH AoxBaTa pyke”. N36op meToaa
nogpasymesa aHan3y YNkbEHULA, NPKU Yemy je NoTpebHO carnegatv NpUpoAy TpaHcakumje,
OOCTYNHOCT noAaTaKka, CTeneH ynopeanBoCcTU LeHa uta. Metoga 3a aHanumsy TpaHchepHUx
LeHa ce 6Mpa Ha HUBOY TPaHCaKLMje, 3HaYM Aa jeAaH NOPECKU 0OBE3HUK KOjWU Y OKBMPY CBOT
NnocnoBakba MMa BULLE TPAHCAKLUMja Koje NoANexy aHanusm TpaHcPepHuUX LeHa, mopa 3a
CBaKy NOjeAMHAYHy TpaHCaKumjy Aa oApean MeTo4 W M3BPLUM aHanu3y TpaHcaKuuje y
oarosapajyhum okosiHocTMma. MehyTum, nocToje cneumjaiHu  ciydajeBu, Yy Kojuma
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TpaHcakumje Tpeba nocmaTpaty Kao LenuHy, jep cy 6AMCKO noBe3aHe WM cy TpajHe.
Mpeay3ehe moxe nNpoaaBatM HEKO A06PO Koje My AOHOCKM BeOMAa Many gobut, uam 4ak
rybutak, ann of noTpollaya 3axTeBa KynoBWUHY “gonyHe” Tom aobpy, U3 Koje npenysehe
ocTBapyje BeNMKy A0OUT (HNp: WTamnaym u KeTpuyn, ayTomaTu 3a Kady un Kada..). Y Tum
CNy4yajeBMMA MOpeckn O0OBE3HUMK MOXKe BMWe TPaHCaKUMja MOCMATpaTU Kao LEeIMHY W
YTBPAUTU METOZ 33 BpLUEHE aHaN3e.
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2.2 AHanusa ynopeamsocTtu

MpuHuUMN ,BaH AoXBaTa pyKe“ 3anpaBo npeactaB/ba nopeherbe ycioBa Yy KOHTPOJMCAHUM
TPaHcaKumjama ( TpaHcakuMjama uamehy noBesaHMX NLA) U YCI0BA Y HEKOHTPOJIMCAHUM
TpaHcaKumjama ( TpaHcaKumjama namely HenoBesaHUX Anua). AHanM3a ynopegmBoctM nma
rNaBHy yaory y npMmeHu npuHUMna ,BaH AoxBaTa pyke”, jep ce oHa npumemyje 3a ogabup
HajnorogHuje metoae 3a NpoBepy TpaHChEepHUX LeHa. Y npakcu He nocToje ABe NOTNYyHO
WAEHTUYHE TpaHCakuuje, ann ga 6u ce oHe morne ynopehusaTn nNoTpebHO je U3BPLUUTU
npunarohaBarbe, YKONMKO 3a TO nocToje ycnosu. Mpu ynopehuBarby KOHTPO/IMCAHE W
HEKOHTPO/ICaHe TPaHcaKkumMje BUTHO je Aa He NOCToje pas/IKe Koje maTepujanHo Aenyjy Ha
LueHe 1 npoduTe ,BaH AoxBaTa pyke”“.

MehyHapoaHu padvyHoBoacTBeHM cTaHaapa (MPC) 24 Ob6enoaarbmBatbe NoBe3aHUX CTPaHa
KOju cy nopeckn obBesHMUM novenun ga npumerbyjy o4 01. jaHypa 2015. rogmHe na Ha gasbe
Ca payyHOBOACTBEHOr acneKkTa geduHUILIE noBe3aHa Auua, OAHOCHO NoBe3aHe cTpaHe. Ha
OCHOBY OBOT CTaHAApPAd, GMHAHCHKjCKM M3BELLTAjU CaZprKe KOMMNOHEHTe Koje cKkpehy nakmwy
4a NV Cy Ha NpuUKasaHy Aobut unm rybutak npeayseha moxkaga ytvuane TpaHcaKunje ca
nosesaHnMm anumma. ObaBesHe KOMMOHEHTe Koje nponucyje MPC 24 y oKBupy jaBHO
06jaB/beHNX roguw/bnx GUHAHCUjCKMX M3BeLWTaja Cy TpaHCakuuje U HeuMdMupeHa canga
n3mehy noBesaHux nmua.

»Ha ocHoBy MPC 24 noBe3aHa CTpaHa je CTpaHa Koja je NoBe3aHa ca eHTUTETOM aKo:

1. [IMPEKTHO WNM UHANPEKTHO NPEKO jeaHor U/UnuM BULLE NOCPESHUKA, Ta CTPaHa:

i. KoOHTponuwe, KOHTPO/AINCAHA je MW je NoA 3ajeHUYKOM KOHTPOJIOM ca TUM
eHTUTeTOM (TO OobyxBaTa MATUYHE W 3aBUCHE EHTUTETE, KAO W 3aBUCHE
EHTUTETE Y OKBUPY rpyne)

ii. TMNoceayje yyewhe y eHTUTETY Koje joj omoryhaBa 3HauyajaH yTMuaj Hapg
eHTUuTeTOM

iii.  VMMma 3ajeAHMNYKY KOHTPOY HAZ EHTUTETOM

2. CrpaHa npeacTaB/ba NPoAyKeHU eHTUTeT (npema geduHnumjm ns NAC 28)

3. CrpaHa npeacTas/ba 3ajeAHUYKM NOAYXBAT Y KOM je eHTUTET YYEeCHUK Y 3ajeHUYKOM
noayxsary

4. CrtpaHa je ynaH K/byyHor pykosogeher ocobsba eHTUTETA WM HErOBOr MATUYHOT
eHTuTeTa

5. CrpaHa je 6au13ak ynaH nopoauue 6uno Kor nojeanHua nog 1) unu 4)

6. CrtpaHa npeacTaB/ba EHTUTET KOjU je KOHTPOJIMCAH, 3aje AHUYKM KOHTPOJIUCAH UK je
noA, 3HayajHUM yTuuajem WUAM Kog Kojer 3HayajHa rnacayka npasa, AUPEKTHO WU
WMHOMPEKTHO noceayje 6uno Koju nojeamHay, HaseaeH nog 1) nnm 5)

7. CTpaHa npepgctas/ba NAaH nNpuvmarba NO MpPecTaHKy 3anocsiera 3anocieHux Y
EHTUTETY UM CBAKOM [PYrOM EHTUTETY KOjM1 3a Hbera Nnpeacras/ba nosesaHy ctpaHy”’

7 MehyHapoaHu payyHOBOACTBEHM cTaHaapa, 24 ObenoaarbnBarbe NoBe3aHMx ctpaHa cTp 1
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,Hajseha pasnuka ce cactoju y Tome WTO Ce ca acneKkTa nopesa Ha Aobut M cBa
HepesnaeHTHa NpaBHa /iMua U3 jypucamKkumje ca npedepeHumjaiHMM NOPECKUM CUCTEMOM
cMaTpajy nose3aHuMm. MoBe3aHMM IMLMMA Ca acreKkTa nopesa Ha AobuT cmaTpajy ce u cBa
IMUA Koja umajy Hajmarbe 25% akuuja vau yaena, a ca KOjumMa HUCY U3BPLUEHE HUKaKBe
TpaHCaKLMje, OHU ce ca payyHOBOACBEHOT acneKTa He CMaTpajy noBesaHum Muuma. ,,8

MNoge/meHO je muWwsbere Aa XM MOBE3aHO Auue Ca KOjUM Huje M3BpLUIeHa HU jedHa
TpaHCaKumja Tpeba cCmaTpaTM NOBE3aHMM JIMLEM M Ca PAYYHOBOACTBEHOr acneKTa.
HajnpakTuuHuje je aa npu cactas/bakby nopeckor bunaHca, oBa MLa CMATPaMO NOBE3AHUM.

3aKoH 0 nopesy Ha Ao6MT NpaBHMX NMua obaBesyje cBe npasBHe cybjekTe (cem HeaobUTHMX),
npeayseTHWKe (cem naywanaua), orpaHKke W apyre Noc/lOBHE jeAuHULE CTPaHUX MPaBHMUX
nua Koju nocnyjy Ha Teputopujn Penybanke Cpbuje aa yKOMKO y CBOM MOC/I0OBakby UMaAjy
TpaHCaKumje ca noBe3aHMM IMUMMA Y3 MOpecku BunaHc, Haa/eXXHOM opraHy obaBes3Ho
npepajy N3sewTaj o TpaHchepHUM LeHama.

MN3meHOM M gonyHoM unaHa 616 3akoHa O nopesy Ha A0OUT MpaBHMX Auua U3 geuembpa
2014. roguHe PenybnuKka, AyTOHOMHa MOKpajuHa M jeaAuHULE NUKANIHE CamMOyrnpaBe He
CMaTpajy ce NpaBHUM MUMMA Yy CBPXYy NPOMEHE MpumeHe oapenbu o TpaHCchepHUM
LeHama.

8 PauyHOBOACTBEHA NpaKkca 18/2013 cTp 20
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2.3. CappiKaj nssewTaja o TpaHchepHUMm LeHama

M3BewTaj o TpaHchepHUM LeHama Koju ce nogHocu MopecKoj ynpasu Tpebano 6u ga byae

HanucaH Ha CPMCKOM je3uKy UAuM Aa ce O0CTaBW NpeBOos M3BELUTaja Ha CPrCKOM je3unKy.

Mopeckn 06Be3HUK HUje y obaBesn Aa M3BelwTaj Hanuwe hMPUANYHUM NMUCMOM.

MpaBUAHMKOM O TpaHcPepHMM LeHama aedUHUCAHO je Aa M3sewTtaj o TpaHCPepHUM LieHama

Cagpxxu, a1 ga ce He OrpaHn4aBa Ha:

1.

AHanusy rpyne nose3aHuX nLa Kojuma npunaga o6BesHUK

AHanu3a noopasymesa onuc npuspedHe OeaamHocmu  UAU  puUspeoHUX
denamHocmu epyne oee3aHux suya, OP2AHU3AUUOHY U MpasHy Cmpykmypy,
ucmopujam, onuc rnoca08ara U Mocs08He MoAUMUKE 2pyre, npomeHe 00 Kojux je
dowis1o y 00HOCY Ha NPEeMXOOHU MopecKu nepuood, onwme UHgopmayuje o nopecKkom
068€3HUKY, OCHOBHE Mo0amkKe 0 No8e3aHUM AUYUMAd, umo.

AHanusy aenatHoOCTH

lMopecku obse3HUK je y obase3u O0a onuwe cee 0enamHoCmMu HA OCHOBY KOjux
ocmeapyje Hajmarwwe 10% npuxoda, 6e3 o063upa Ha mo Kojy OenamHocm je
depuHuUCaO Kao npemexHy y AeeHuuju 3a npuspedHe peaucmpe. To noopasmesa
JepuHucarbe U Kaacuguxkayujy JeasamHocmu, UHpopmayuje 0 MPHUWHUM
ycao8uma, npeesned mpicuwiHoz yvyewha, npeesned 2a08HUX KOHKypeHama, onuc
YUHUAAUAa Koju umajy ymuyaj Ha oopehusarbe ueHa y oKeupy rojeduHe deanamHocmu
Kao u Ha npogumabunHocm npuspedHuUx Opywmasa Koje ce base odzosapajyhom
denamHowhy, OeghuHUCaH€e PU3UKA KOoju Ce jaesrvajy y 6e3u ca Mocno8aH-em Yy
KOHKpemHojoenamHocmu

®YHKUMOHANHY aHanu3y

lMopecku o0b6se3HUK je OyxaH 0a OepuHuwie U onuuwle MpaHcakyuje ca nose3aHum
auyuma. To nodpasymesa OeuHUCAHE MPAHCAKYUja, HUX08 onuc, 0a au nocmoje
yeosopu usmehy nose3aHuUx aUUa, YKOAUKO nocmoje y2o8opu 0a Hasede HajeaxcHuje
o0pedbe yzo80pa, dasare 002080pa HA NuMare 0a AU nocmoju mo2yhHocm 0a ce
€8aKA MpaHcakyuja nocmampa rnojeduHa4yHo. AHanu3a mpeba 0a cadpicu onuc
fpeysemux GKMUBHOCMU U PU3UKG, KAO U GH2a)X0B8AHUX cpedcmasa y
MPAaHCaKyujama ca C8aKUM Mose3aHum auyem. Y aHanusu mpeba 0a ce HAAG3U U
onuc 00ay4yjyhux YuHUAQUA Koju Cy ymuuanu Ha odpehusare yeHe. oped moeaa,
Kpo3 aHanudy mpeba ymepoumu €eKOHOMCKU M0s0x#aj nopeckoz 068e3HUKA y
MpaHCcaKkyujama ca nose3aHuUM AuyUMA U MAGHUPAH Pa3eoj nocsos8HUX 00HOCA U
noAUMUKA MPAaHCchepPHUX YEeHa.

M36op meTtopga 3a nposepy YycknaheHocTM TpaHchepHUX LeHa ca LeHama
yrBpheHum no npuHumMny ,,BaH goxsata pyke”

Uzsewmaj mpeba 0a cadpxcu aHanusy npedydeha Kpo3 cee memooe 3a rposepy
yCKnaheHocmu mpaHcgepHuUx uyeHa ca ueHama ymepheHum no npuHyumny ,8aH
doxeama pyke“, u o00ny4yjyhe pasznoee 3awmo je Heka 00 memoda o0abpaHa, a
Opyea Huje. Nopecku 068e3HUK y 3a8UCHOCMU 00 MPAHCAKYUje Moxce npu aHanu3u
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0a spwu KombuHosare suwe memooda. [lpu odabupy memode HajbumHuja je
noy3oaHocm uHgopmayuje.

5. 3akmyuak
Y 3aspwHomMm Oeny MWzsewmaja, nopecku 068e€3HUK 3aKsbydyje 0a AU Cy UeHe
mpaHcakyuja ca noge3aHum AUUUMA y CKAady ca yeHama ,8aH 0oxeama pyKe” unu
je mMopao 0a u3spwu Kopekuuje mpaHcgepHUX yeHa y cKknady ca u3abpaHom
mMemooom 3a nposepy yckaaheHocmu.

6. MMpwunore
Mpuno3u cadpxce c8y 0oKymeHmMayujy KopuwheHy mokom uspade Uzsewmaja. Ty
cnadajy yzosopu usmehy nose3aHux auya, o00nyke, akmype, nooauyu Koju cy
KopuwheHu 3a ymsephusarbe yeHe ro rnpuHyuny ,8aH 8oxeama pyke” uau pacroHa
ueHa ymepheHux o ucmom MnpuHyuny y cKkaady ca u3abpaHom memoodom U ced
nporipamHa 00OKyMeHmMauyuja Koja je KopuwheHa mokm nucara Mzswmaja..

MocToje noBe3aHa MLUA Koja y3 cBOj bunaHc MNopeckoj ynpaBu AocTassbajy ckpaheHn o0b6aumK
M3BewTaja o TpaHchepHMM LeHama. M3BelwTaj y ckpaheHo 06/1MKy Nopecky 06BE3HNK MOXKe
[a nogHece 3a TpaHCaKLUMje ca NOBE3HUM AMUMMA Koje ucnykaBajy jegaH opn cnegeha asa
yCnoBa Koju cy aedmMHUCaAHU YnaHom 2. NpaBUAHMKA O TPAHCHEPHUM LeHaMa:

1. YKOAMKO je TpaHCaKumja ca NOBE3HMM AMUEM jeAHOKpaTHA y roauHW 3a Kojy ce
NoAHOCKU NOpPecKM BUnaHc 1 Aa HeHa BpeaHOCT Hnje Beha of BpeaHOCTM NpoOMeTa 3a
KOjy je 3aKOHOM Koju ypehyje nopes Ha AoaaTy BPeAHOCT nponucaHa obasesa
eBMAEHTMpPakba Nopesa Ha A0AaTy BPeAHOCT;

2. YKO/MKO je YKynHa BpenHOCT TPaHCaKuuje ca jegHUM MNOBEe3aHUM /INLEM Y TOKY
rogmMHe 3a Kojy ce NogHOCK nopeckun bunaHc Huje Beha o BpegHOCTU npomeTa 3a
KOjy je 3akoHOM Koju ypehyje nopes Ha goaaTy BpeaHOCT nponucaHa obasesa
eBuaeHTMpatba 3a Nopes Ha AoaaTy BpeaHocT.’

M3BewTaj y ckpaheHom 06auKy, nopeckn ob6Be3HWMK MOAHOCK 3a CBe TpaHCaKLUuje Koje
OCTBapyje ca NoBe3aHMM AULEM, OCUM 33 aTe U NPUM/beHe 3ajmoBe U KpeguTe. CkpaheHun
M3BELUTAj CAapPKU:

1. Onwuc TpaHcakuuje
2. BpepHocT TpaHcaKumje
3. Onuc noBes3aHor iMue ca KOjUM je TpaHCaKLuUja U3BpLUEHA.

3a cBe jegHOKpaTHe TpaHcakuuje Koje He npenase 8.000.000,00 anHapa ca nosBesaHUM
IMUEM, KAao M 3a CBe TpaHCakuMvje ca jegHMM MOBE3aHMM NIMLLEM KOje YKYMHO 3a jeaHy
roanHy He npenase 8.000.000,00 agmMHapa, nopecku ob6Be3HNK A0CTaB/ba NOPECKO]j ynpasu
y3 nopeckn 6unaHc ckpaheHM 06AMK uM3BewWwTaja O TpaHchepHUM LeHama. M3Hoc of,
8.000.000,00 gmHapa y Koju Huje ypaudyHaT MOB nponucaH je 3a u3BelwTaje 3a 2018. roauHy.

° TpaHcdepHe ueHe MpupydHUK 3a cTyamje o TpaHchepHUm LeHama , cTp 124
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Mpw yTBpHMBatby BPpeAHOCTM TpaHCaKLUMje M3Mehy noBesaHMX LA, y3uma ce BpeaHOCT 13
NMOCNOBHUX KhUra nopeckor obBesHnKa, 6e3 nposepe HeHe ycKnaheHoCTn ca NPUHLMNOM
»BaH 40XBaTa pyke“.

Mog BpegHOCTM TpaHCakuMja nogpasymeBamo 306MpHY BPeAHOCT YNA3HUX M WM3NA3HUX
TPaHCaKunja uamehy noBesaHWUX NMUa, 3HAYM ynasHe U U3na3He TPaHCaKuuje ce He mory
npebujatn. Metopa npebujatba PUHAHCUjCKMX TPAHCaKLUMja HUje gedurHUcaHOo MNMpaBUAHUKOM
0 TpaHchepHMM LeHama. YKONIMKO nopecku 06Be3HMK MMa BMLIE MOBE3aHMX /iMua, a ca
CBAaKUM 0f, HbMX OCTBaApyje TpaHcaKuuje unja je BpesHocT HuxKa og 8.000.000,00 3a cBako
NnoBe3aHoO NMLUEe A0CTaB/ba AOKYMEHTauujy y nssewTajy y ckpaheHom obauKky, 6e3 063upa
LUTO je yKynHa BpeAHOCT ca cBUM nose3saHum anumma seha og 8.000.000,00 guHapa.

Mopamo MmaTtv y BMAy Aa MNOjeAVHU MOPEecKM 06Be3HMUM TpaHCakuuje ca NoBe3aHUm
Anumma Bplue ao HmBoa makber o 8.000.000,00 kako 6bu nsbernu goctas/bakbe AeTa/bHOT
MN3BewwTaja 1 eBEHTYa/IHO KOPUroBake NOPECKE OCHOBULE.

AKo yamemo fga je nopecku obsesHuKk A 01.02.2018. rogmHe cBOmM nose3aHom auuy b gao
3ajam y BpegHocTtn og, 1.000.000,00 anHapa, ca yroBopeHOM KaMaTom, NOpPecKkn ob6Be3HUK b
je o6Be3HMKy A BpaThO KpeauT ca kKamatom 30.06.2018. roguHe.

Nako PuHaHCKjcKa TpaHcakLumje He npenasum nponucaHy BpegHoct o4 8.000.000,00 guHapa,
noTpebHo je NoaHeTU AeTasbaH M3BelwTaj 0 TpaHCPepHMM LieHama n3mely oBMX NOBE3aHMUX
/nuaA jep ce pagm O TPAHCAKLMjM BE3aHOj 33 KpeamrT.
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24 daKTopu ynopeamusocTtu

CrteneH ynopeamsoctu ce ogpehyje Ha ocHoBy neT ¢akTopa, Nnpu yemy ogpeheHun dakTopm
MMajy K/by4HYy ynory y n3bopy HajnorogHuje meTode 3a M3BeLWTaj 0 TPaHChEepHUM LieHama.
daKTopyM ynopegmeoCcTym cy:

KapaKkTepuctmke MMoBMHe 1 ycayra
@PyHKUMOHaNHa aHanm3a
YrosopeHu ycnosu

EKOHOMCKe OKONHOCTH

vk e

MNocnoBHe cTpaTermje

3a nsbop mertoae ynopeamBe LIEHE Ha TPXULWITY HajBuwe yTude GaKTOp KapaKTepucTuke
MMOBWHE U yCyra, AoK ce GakTop GYHKLMOHANHE aHaIM3e KOPUCTU KOA OCTaInX MeToaa

MpaBUAHUK O TpaHCHEPHUM LeHama YynaHom 13. HaBoam:
HajBakHuju dbaKkTOopMN ynopeamMBocTu 3a notTpebe npumeHe ynopeamBe LLEHe Ha TPHKULLTY Cy:

1. CamyHoOCT NnpeameTa TpaHcakuumje
2. YroBOpeHM ycnosu
3. EKOHOMCKM, OAHOCHO TPXKULLHW YCNOBU

3a nopeherbe KOHTPOAUCAHE W HEKOHTPOJIMCAHE TPaHCaKumje pas/iMke y UMOBWUHU U/vUu
yc/iyrama AONpUHOCE Pas/inkama Yy HUXOBUMM BPEAHOCTMMA Ha OTBOPEHOM TPXUMWTY. Y
CNy4ajy NpeHoca maTepujasiHe UMOBWMHE Of, 3Hauyaja cy GM3MYKe OA/NIMKE MMOBUHE, HeH
KBaNUTET M NOY34aHOCT, AOCTYMHOCT U KOAMYMHA NOoHyAe. OCHOBHa KapaKTepUCTUKa, Koja je
0f, 3Hayaja y aHan3M ynopeamBoOCTM KO, NpPyKaka YCyra je npupoaa v oncer ycayra Koje
ce Npumajy nau npyKajy. Kapaktepucrtnke HematepujasHe MMOBUHE KOje Cy of 3Hadaja cy
dopma TpaHcakumje ( Aa MM je oHa Ha NpMMep AULEHLA WK Npoaaja), TN nMoBuHe ( Ha
NPUMeEp NATEHT, KWUT...), TPajatbe U CTENEH 3aLUTUTE, KA0 U OYEKMBAHE KOPUCTU 04 ynoTpebe
nmosuHe, 1°

Y 3aBUCHOCTM Of TOra KoOjy meTogy cmo ogabpanu 3a nposepy TpaHChEpHUX UEHa,
KapaKTepuUCTMKa NpPou3BOAA M yCAyra y3Mma Ce Kao Make WAM Bule 3HadvajHa. Metoga
ynopeause LeHe Ha TPXKULITY KapaKTepUCTUKY NPOM3BOAA U YC/yra CMATpPa HajBaXKHMjOM y
CBOjOj aHa/nM3K, jep OHa HajBulIe yTUYe Ha LieHy NMpou3BoAa W ycayra u 36or Tora je
notpebHo u3BpwuTK oarosapajyha npunarohasarba. Kako KapakTepucTMKe Npou3Boga M
ycayra Hemajy BeJIVK yTMLaAj Ha MaprKe, 0Baj paKTop HMje o4 CYLUTUHCKOT 3Ha4aja 3a meToae
npenpogajHe LUeHe W MeToAe LeHe KowTawa yBehaHe 3a yobuyajeHy 3apaagy. Ose
KapaKTEPUCTMKE MMaAjy joll MatbM 3HAYaj Ko MeToAa TPAHCAKUMOHE HETO MaprKe U meToae

10 mp Opaskerko Jlykay, TPAHCOEPHE LIEHE MpupyyHuK 3a n3paay ctyamje o TpaHchepHum ueHama, MHT
LeHTap poo, beorpag, 2015. ctp. 13
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nogene pobutu. bes 063npa Ha 3Hayaj KapaKTepUCTMKa MPOM3BOAA M yCayra y NPUMEHM
ogpeheHe meToae, HE CMEMO UX Yy NOTNYHOCTU 3aHeMapuTu. Moxe ce AecuTu aa pasnuke y
NpPou3BOAMMA 3aXTEBAjy MM OApPIKaBajy pasnuKke y cnposohery PyHKUMja, Kopuwherby
CpeAcTaBa U Npey3Mmarby pU3nKa of TecTupaHe CTpaHe.

dyHKUMOHANHA aHa/n3a OTKPMBA M Nopeaun NpeyseTe oAroBOPHOCTU, pU3MnKe, KopuwheHa
cpeAcTBa y TpaHcaKuMjama usmehy noBesaHnx Anua UaM yHyTap rpyna nosesaHux avua. Ja
61 TO OTKpW/Aa HEOMXOAHO je Aa pa3yme CTPYKTYpy M OpraHusauujy noBesaHux Auua uam
rpyne, 3aKOHCKMX MpaBa M obaBe3a CBaKOr 04, tbMX Yy Bpllery CBOjUX GyHKUMja. AHanu3a
yroBopeHux ycnosa Tpebano 6u aa byae cactaBHM aeo PpyHKUMOHANHe aHanmse. Yecto ce
YCNOBW y TPaHCaKkumje namehy noBesaHUX LA He Hanase y nucaHom YroBopy, anu ce 13
npenucaka nytem E-maila, 3anMcHUKa ca oAp’KaHUX cacTaHaKa Koje MopecKa ynpasBa MoXKe
TPaXKMTW Ha YBUA, 3aK/bydyje Noa, KOjuM yCI0BMMa Ce BpLUe TpaHCaKuumje.

LleHe ,BaH goxBaTa pyKe“ mory 6UTH pasnnmumTe 3a UCTe NPOM3BOAE U YC/IYTre Ha PasINYUTUM
TPXXUWTMMA Ha KOjMMa MoBe3aHa M HemoBes3aHa /uua nocayjy. 36or Tora je noTpebHO Aa
Mehy TPKUWTMMA HEMA pPas/ivKe Koje MMajy 3HayajaH edekaT Ha UeHy WAM je Ha tbMMa
moryhe m3BpwMKTKM npuaarohasamwa. MoTpebHo je naHeTUPUKOBATU PENEBAHTHO TPHKULLTE.
3a yTBphMBatbe TPXKMULIHE YNOPEeANBOCTU HEONXOAHE CY EKOHOMCKE OKOIHOCTU. EKOHOMCKe
OKONHOCTM YK/bY4yjy reorpadcky NOKauujy, BENUUYUHY TPMKULITA, HUBO KOHKYpeHuuje Ha
TPXULWTY, Kao 1 y oapeheHnm permoHmMma, nog, ycioBOM Aa Cy pesieBaHTHM, KynoBHa moh
noTpoLwiaya, Npupoaa M LOMET APXKABHOIr peryincarba TPXKULWTA, LLEeHEe MPOM3BOAHE
yK/bYUyjyhn ueHy 3em/bumiiTa, paga v Kanutana, TPaHCNOPTHU TPOLLIKOBM, HABO TPXKULWITA (HA
npumep npenpojaja unu Benenpogaja), AaTym u Bpeme TpaHcakumje uta.! MotpebHo je
YTBPAMTU Oa NV Pa3/IMKe Y EKOHOMCKMM OKOZIHOCTMMA MMajy MaTepujanaH epekaT Ha LeHy 1
Aa nv je moryhe M3BpWUTK NpeumsHa npuaarohaBama Kako 6u ce Taj edpeKkaT eIMMUHKUCAO.
KaKo je 3a eBe OKOJIHOCTM TELIKO M3BPLUNUTM Npeum3Ha npunarohasarba, HUXOBA aHAM3a ce
yewhe KOpUCTM 3a AOHOWeEHE O4/lYKa Aa /M HeKe TpaHcakuuje uaun npepyseha Tpeba
YK/bYYUTU Yy aHANN3Y O TpaHCHEPHUM LLeHaMa.

1 mp Opaskerko Jlykay, TPAHCOEPHE LIEHE MpupyyHuK 3a n3pagy cryamje o TpaHcpepHum ueHama, MHT
LeHTap poo, beorpag, 2015. ctp. 14
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2.5 Metopae 3a npoBepy TpaHCPEepHUX LeHa

MNpema 3aKoHy 0 nope3y Ha A0OUT NpaBHMX KL Ha OCHOBY YiaHa 61. KopucTte ce cnegehe
MeToZe Kako Bu ce yTBpAWAO Aa N Cy LieHe y TpaHcaKunjama nsmehy nosesaHux avua y
CKNaay ca ueHama TpaHcaKuuje No NpuHLMNY ,BaH AoxBaTa pyke”:

1. Metopg ynopeause ueHe Ha TPXKULITY

MeTtoa ueHe KowTartba yBehaHe 3a yobuuajeHy 3apagy ( metop TpowKosa
yBehaHux 3a 6pyTo mapky)

MeTopg npenpogaje ueHe

MeToa, TpaHCaKLMOHE HETO MapKe

MeTtopg noaene pobutn

o v s W

Buno Koju apyru metop — yKOAUKO Huje moryhe ynotpebutu Hu jeaaH opg rope
HaBeAEHUX METOAA WAWN je HeKU ApYyrn MeToh apeKkBaTHUje U noyspaHuja 3a
oapehuBatbe LeHe TpaHCcaKuuje No NPUHLMNY ,BaH A0XBaTa pyKe”

MpBa TpM mMeToda KOpUCTUAE CY Ce Yy Hawoj 3emsbkn 1 npe 2013. rognHe n OHM cnagajy y
CTaHgapaHe — KnacmyHe metoge. M3ameHom 3akoHa, 2013. rogmnHe, meTtod TpaHCAKUMOHE
HETO MapKe U meTog nogene A06UTU, Koje Cy 3aCHOBaHe Ha AOOUTKY, NMouyMkby Aa ce
npUMeHYjy U Yy Haloj 3eM/bu.

Beoma je 6BUTHO HarnacuTu Aa HU jeaaH of HaBeLEeHUX MeToAa HEMA NPeAHOCT Y NPUMEHN Y
OAHOCY Ha Apyrn, Nnpema Tome nopeckom obBE3HUKY MAKM NnLy Koje cacTaBba M3BewTaj
OoCTaB/ba Ce Aa ogabepe MeToZ KOju je HajIPUMEPHMjU CBAKOM KOHKTETHOM CAy4ajy, anu
moryhe je KOpUCTUTU N KOMBUHAUM]Y BMLLE METOAA YKOIMKO je TO NoTpebHo.

Mopecka ynpaBa 360r MeTOJO/NOWKE jeAHOCTaBHOCTM M MOBEP/bMBOCTM CKAOHA je Aa
pasopu3yje meTon ynopeamse LeHe Ha TPXKUWTY. Kako cy MsmeHom 3aKoHa CBM MeToau
jeAHaKn, nopeckn 06Be3HMK CamoCTasHO bupa OHaj KOja Hajsulle oArosapa HErosom
nocnosamy. 2

Ofabup metoaa nNoApasymeBa aHaNU3y YNHbEHNULA, MPU YeMY je NOTPe6HO 0bpaTUTK NaXkby
Ha:

1. Mpupoay TpaHcaKumja Koje cy npeameT aHanmse
[OCTYNHOCT M NOYy34aHOCT NoAaTaKa 3a aHaNu3y

3. CreneH ynopeaunsocTtn namelhy TpaHcakumnja ob6aB/beHMX MO TpaHCHEPHUM LieHama ca
TpaHCcaKumnjama Koje ce obassbajy ca unm namehy HenosesaHux Amua

4. MpumepeHocT Kopuwherwa OUHAHCKMjCKMX MoAaTaKa HEMOBE3aHWX /SNLA aHAU3M
ycknaheHocTn TpaHCchepHUX UeHa Nno nojeAMHMM BpCTama TpaHCaKuuja Koje
0b6Be3HMK 0baB/ba ca NOBE3aHUM NULMMA

5. Mpupoay n noysgaHoCcT NpPeTnocTaBKm

12 finiz.singidunum.ac.rs/portal/wp-content/uploads/sites/3/2015/12/31-36.pdf
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TabenapHu nNpuKas NpeaHOCTM M CNaboCTU CBaKe MeToAe, U NPeanor y Kojy uam Koje og
meToaa je Hajbos/be NPUMEHUTHU Y aHAIM3MPAHO] TPAHCAKUMjU:

METO/A YNOPEAUBE LLEHE HA TPXULUTY

NPEAHOCTU METOAA CNABOCTU METOLA KAL JE HAJBEOJbE
NMPUMEHUBATU METO/,
HajnospgaHujn metops 3a TewkKko npumemunB y npaken | Kag ce npomnssoan uam
NpMMeHy NPUHUMMA ,,BaH 3aTO WITO je BeOMa TeLKOo ycayre Kynyjy n/unm npoaajy
AoxBaTa pyke” Hahu HEKOHTPOINCaHY Y C/INYHUM YCN0BUMa,
OunpekTHOo nopehere LeHa TpaHCaKLUKjy ca KOjoM He NPUBANNKHMUM KOIMYMHAMA U

NOCTOje pa3NnKe Koje UMajy | CAMYHUM TPXKULWTUMA U ca
MaTepujanaH epeKkT Ha LeHy | NMoBe3aHUM M ca
Henose3saHMMm npeaysehmuma
Kap He3asucHa npeayseha
Kynyjy u/wnmn npogajy ucre
npou3Boae Kao 1 nosesaHa
y KOmnapabuaHum
ycnosmma

3a cupoBuHe n
nosbonpuspegHe Npomnssoae
KOju Cy KOTMpaHe Ha bep3un
3a ycnyre 3akyna

METO/[ LUEHE KOLWUTAHA YBERAHA 3A BPYTO MAPXY

NPEAHOCTU METOLAA CNABOCTV METOLA KAZL JE HAJBEOJbE
NMPUMEHUBATU METO/,
AKLEeHaT ce CcTaB/ba Ha Huje yBek npMmeTHa Be3a Kog npy»Kama ycayra
dYHKUMje Koje ce BpLue, Na namehy Tpowkosa u ueHe no | Kog anua Koja umajy
360r Tora HMje HeonxoAHa NPUHUMMY ,,BaH A0OXBATa LYropo4yHMe yroeope o
KomnapabunHocT pyke” NpPOV3BOAHMU
npousBoaa Y npaKcu Huje yBeK NaKko Kog npounssoame
O4peAnTU LEeHY KoWTama nonynpoussosa
PauyHoBOACTBEHA Kog ncTtpakmBarba v passoja
KOH3MCTEHTHOCT je BeomMa
BaXKHa

HeonxogHo je aa nocToju
CTPYKTyMpaHa Knaca 9
(obpayyH TpowKoBa U
Y4YMHaKa) wro y Penybavum
Cpbujun Huje npakca

METO/, NPENPOAAIJE LEEHE

NPEAHOCTU METOLA CNABOCTWN METOOA KA/ JE HAJBOJbE
NMPUMEHUBATN METO/,

Kao v Kog npeTxoaHor BpyTo map:ka je nog, MapKeTUHI aKTUBHOCTHU

MEeTOa aKLEeHaT Ce CTaB/ba | yTMLajeM edUKACHOCTU

Ha PyHKLUMje Koje ce BpLue, MEHALIMEHTA, LITO MOXKe
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na HWje HeonxoaHa yTMLATK Ha

KomnapabuaHocT npodMTabnNHOCT, anu He n

npoussoaa Ha LLeHe Npou3Boaa U ycayra
PauyHoBoAcCTBEHA
KOH3UCTEHTHOCT je Beoma
Ba)KHa

METO, TPAHCAKUMOHE HETO MAPXE

MPEOHOCTU METOJA CNABOCTV METOJA KAL JE HAJEOJbE
NMPUMEHUBATUN METO/,
NHauKaTopu HeTo He noctoju 6narospemenun Kog ycnyra Koje He aajy
onepaTuBHe 206UTH cy: npuctyn cneunduyHmm 3HaYajHy YHUKaTHY
— Mame nog ytuuajem | MHGOpmaumjama Koje Mmajy | HematepujaaHy UMOBUHY
TPAHCAKLMOHNX yTMLQj Ha HeTo onepaTusHy | Kag guctpybutep He goaaje
pas3anKa Hero ueHa £06UMT y KomnapabunHum 3HavajHy BpegHoCT
— TonepaHTHMjU Ha HEKOHTPO/IMCaHMM npoussoay
dyHKUMOHaNHe TpaHcakunjama
pasnuke og 6pyTo
MapKu

METO/, NOAE/NE OBUTU

NPEAHOCTU METOLA CNABOCTU METOLA KAL JE HAJBEOJbE
NMPUMEHUBATUN METO/L,

Mano ce ocnara Ha Moryhe je Hanhu Ha TpaHcaKkuuje nsmehy

nHpopmaumje o He3aBUCHUM | noTewkohe npwm noBe3aHMX nLa Koja nmajy

NPaBHUM ANLMMA NAeHTUPUKOoBaHY YHUKaTHO 1 BpeaHo yyewhe

dnekcnbunHa je jep yauma y | ogrosapajyhmx nocioBHUX

063up yHMKaTHe daKTope pacxoga NoBe3aHUX ca

KOju He NocCToje Koa, TpaHCaKkuujama um

He3aBUCHUX nNpeay3eha, aNoKaumjom pacxoga

Hero camo namehy namehy TpaHcaKkunja u

noBesaHunx anua OCTaJINX aKTUBHOCTHU

Mpu aHanu3n nocmaTpa obe | noBesaHMx AnLa

CTpaHe TpaHcaKuuje MoTewkoha npu obpayyHy

CmaTtpa ce meTo4oM KOMBMHOBAHOT Npmuxoaa u

6yayhHocTH pacxoaa

Tabena 1. lpukas npedHocmu u cnabocmu memoda

2.5.1. Memod ynopeduse yeHe Ha mpicuwmy

MeTog, ynopeamse UeHe Ha TPXWUWTY npeactas/ba nopehere ueHa pgobapa wm ycayra y
KOHTPO/IMCAHO] TPaHCaKumju (TpaHcakumju usmehy noBesaHUx nuua) ca ynopeamBum
LeHama Koje ce Mpumemyjy Y YNopeauBOj HEKOHTPOJIMCAHOj TpaHCakuuju (TpaHcakuuje
namelhy HenoBe3aHWxX AMLA) y ynopeamuBUM YC0BMMA.
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OBaj MeTo/, je HajAMPEKTHUjU MeToA, Y aHanu3n TpaHCHEPHUX LieHa YKOIMKO je moryhe Hahu

ynopeauBy HEKOHTPO/AMCAHy TpaHCaKuWjy, jep 3axTeBa HajBehy C/AMYHOCT npousBoda M

ycnyra

meTtoa’

UMjn M3HOCK LEeHa ce nopeae. Mako Ha npBu nornen genyje ga je oBo ,MaeanHa
‘, 'y npakcu je cynpoTHo. 360r Mane KoAuuMHe [OCTYNHUX Mogataka o LeHama

nponssoaa u ycnyra Ha TpXKnWTy, OBa METOA4a CE BEOMaA MaJio KOPUCTU Y NPaKCU.

dakTOopM Koje Tpeba y3etm y o063uMp npu yTBphMBaky ynopeauBocTM  u3mehy

HEKOHTPOJ/IMCAaHUX N KOHTPOZIMCAHNX TpchaKLI'MjaZ

1.

CneumdunyHe KapaKTepuCTMKe NpPon3Boaa U ycayra
dPyHKUMje Koje ce BpLIe, MMOBMHA KOja Ce KOPUCTU U PU3MLM KOjU Cce npey3umajy
YroBopeHu YycnoBM (Bpeme M YC/IOBM WCMOPYKe, ycnoBWM nnaharba, rapaHuuje,
nocTnpoaajHe ycayre uta)
Ycnosu Ha TPXKULWTUMA Ha Kojuma obe cTpaHe nocayjy:

Feorpadcka NoKaumja n BeNYMHA TPXKULWTA

MpaBHa perynatmMea 1 NoAnTuka Bnage

TpOLWKOBM paZa 1 KanuTasia Ha TPKULWTUMA

LLlenoKynHM eKOHOMCKU pa3Boj

HunBo KOHKypeHuuje

Huso TpKuwWTa: Benenopaaja y o4HOCY Ha Masonpoaajy

2.5.2. Memod ynopeduse yeHe Ha mMpicuwmy Kopucmu ce Kao:

O6Be3HUK Npogaje NPoOM3BOA NN NpPYKa YCAYre NOBE3aHUM M HENOBE3AHUM NMLUMA
Y CAMYHMM YC/IOBMMA, Ha C/AUYHUM TPXULITUMA W NPUBAMKHO jegHaKUM
KonnumHama — MHTEPHA YINOPEAUBA LEHA

Henose3aHo uue npojaje NPOM3BOA WAM TMPyXKa YCayre AvMuuMma y CAUYHUM
YCNOBUMA, Ha CAMYHUM TPXULWTUMA M NPUBANKHO jeaHaKMM KOMYMHaAMa, Y3 YCNOoB
4a Cy noZauy O TaKBMM TpaHcakumjama jaBHo goctynHu — EKCTEPHA YMNMOPEOVBA
LLEHA

O6Be3HMK Kynyje Npon3BoA UAK NPUMa yCayre NoBe3aHMM M HENOBE3aHMM NLMMA
Y CAMYHMM YC/IOBMMA, HA C/AUYHUM TPXULITUMA W NPUBAMKHO jegHaKUM
KonndmHama — MHTEPHA YITOPEAUBA LLEHA

HenoBe3aHo suue Kynyje npousBo4 MAWM NpMMA YCayre AuMuyMma y CAUYHUM
YCNOBUMA, Ha CIMYHUM TPXKULWTUMA U NPUBAMIKHO jeAHAKMM KONIMYMHAMA, Y3 YCNO0B
Aa Cy nogaum o TaKBUM TpaHCaKumjama jaBHo pgoctynHu — EKCTEPHA YIMNOPEONBA
LUEHA
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MNopeckun obBe3HUK Moee3aHo nuue

OcTane 4ynaHuue rpyne
Moee3aHux nuua

Henoeesaxo nuue

Cnuka 5 Mpaguyku npukas uHMepHe U ekcmepHe mpaHcaxkyuje

TpaHcakuuje A, b n L cy nHTepHe TpaHCakumMje, AOK je TpaHCaKumja [l ekcTepHa TpaHCcaKuumja.

YKONMKO ce npu nopehery LeHa yTBpAM Aa NOCTOje pasfiNKe, TO MOXKE YKasaTu Aa
KoMepuMjanHMn u OGUHAHCUjCKM opHocM m3mehy noBe3aHWX AuMua HUCY Yy CKaagy ca
NPMHUMNOM ,BaH JlOXBaTa PYKE”, M [a LEHy Koja ce MNpPUMEHYje Y KOHTPOJINCAHO]
TpaHCcaKunju Tpeba 3aMeHNTU LLEHOM KOja Ce NPpUMerbYyje Y HEKOHTPOJIMCAHO] TPaHCaKLMju.

,HEKOHTpOAMCaHa 1M KOHTPOAMCaHa TpaHcaumMja Cy ynopeamBe ako je UCNyHeH jegaH o4 ABa
ycnosa:

a) Hwu jeaHa op pasnuka (ako mnx yonuwTte Mma) nsmehy TpaHcakuumja Koje ce ynopehyjy
nnm namehy npeayseha Koja yvyectsyjy y TUM TpaHCaKLUMjama HE MOXKE 3Ha4ajHO Aa
yTU4Ye Ha LeHY Ha OTBOPEHOM TPKMULLTY

b) Moryhe je wu3BpWKTM nNpPUXBAaT/bMBO MNpeumsHa YycknahuBarwa Kako 6u ce

eNMMUHUCane Takse pasnunke 3

Mpun yTtBphMBawy p[a AW Cy TpaHcakuuje ynopeause, He Tpeba camo nocmaTpaTu
yrnopeauMBoCT MPoOM3BOAa W YCAyra Hero u apyre edekre Koju yTuuy Ha ueHy. Paktopwu
yrnopeguBoCTU KOjU WMajy HajBehu 3Hauyaj Npuv MNPUMEHW OBE MEeTOAE Cy C/IMYHOCT
TpaHCaKuMja, YyroBOPEHWN YCI0BM U TPXKULIHM ycnoBu. Kaga pasnuke namehy TpaHcakuuja

13 TPAHC®EPHE LIEHE MpupyyYHUK 3a uspagy ctyamje o TpaHchepHUM LieHama
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unn npeayseha noctoje, jako je TewWwKO YTBPAMTM NpeumsHo Yycknahusarbe Koje he
eIMMMUHUCATU pasninke y norneny edbekarta Ha ueHy. lNoTewkohe ao Kojux gohe He Tpeba aa
YyTMUYy Ha TO Aa odycTaHemo of Kopuwhewa meToda ynopeavBe LEHe Ha TPXULWTY, jep
noctoju moryhHoCT gonyHe 0Bog MeToAa ApyrMm metogama. MoysaaHoCcT metoaa 3aBUCK of,
cTeneHa TayHOCTU yCcKiahuBarba Koja CMO NMPUMEHUAN KaKo BUCMO AOCTUMIM yNopeanBoCT.

YKonuKko npu nopehery LLeHe N0 OCHOBY TPaHCaKLUMje ca NojegMHa4YHUM NOBE3aHUM NLEM
N ueHe AobujeHe NPMMEHOM NPUHUMNG ,BaH AOXBATa PyKe” yTBPAMMO Pas/INKy, NOPECKU
06BeE3HUK je Ay)KaH Aa NO3MTUBHE pasnunke namehy npuxoga no OCHOBY TpaHCaKuMje no
ueHn gobujeHor No nNpuHUMNY ,BaH AO0XBaTa pyke“ u npoxoga AobujeHor gobujeHor oA
TPaHCcaKuuje ca TpaHchepHOM LLeHOM 4043 NOPECKOj OCHOBULM.

Kaga je moryhe yTBpAMUTM ynopeanBy HEKOHTPO/IMCAHY TPAHCAKLUMjy, OBaj METoA je npumat
Hag, CBUM ApyrMm meToZama 3a yTBphuBarbe LeHe No NpuMHUMNY ,,BaH AOXBaTa pPyKe.

NocmaTpajmo AaBe TpaHCaKuuvje: KOHTPOAMCAHY M HEKOoHTponaucaHy. W jegHo wu agpyro
npeay3ehe Bpwe npogajy ucte pobe, camoO KOHTPO/MCAHA TpaHCaKLMja CagpXu cee
TPOLLKOBE MUCMOPYKE, A0K KO, HEKOHTPO/IMCAHE TPOLLKOBE MCMOPYKE CHOCK Kynall.

Y oBOM c/iydajy noTpebHO je u3BpWKUTU ycKaahusarbe LeHe 360r pasinymMTMX YC/0Ba
NCcnopykKe Kako 6u ce yTBpAWIa HEKOHTPO/IMCAHA NPOAajHa LeHa.

Y cnyyajy y Kom npeaysehe csom nosesaHom auuy npoga 1000 kr pobe no ueHwn og 80
EYP/Kr un ucty poby, npeaysehe HenosesaHom auuy npoga 500 Kr no ueHun og 100 EYP/kr,
3axTeBa Ce MpoueHa Aa M pasinKa y LeHU A0 Koje je aowno 360r pasnuvke y KONUYMHU
pobe, noBoau [0 ycknahueama TpaHchepHe ueHe. Tpeba mMcnNUTaATM TPXKULWTE aHANIN30M
TPAHCaKLUMja UCTUX MU CAMYHUX NPON3BOAA, KaKo 61 ce yTBPAMO KOIMYMHCKM NOMYCT.

2.5.3. Memoo yeHe kowmara yeehaHe 3a yobu4ajeHy 3apady

Koa oBor meTtoAa nonasuMmo oA TPOoLlKoBa A06aB/bayva Y KOHTPOAMCAHO]j TPaHCAKLUMjU Koju
ce ogHoce Ha TpaHchep pobapa wAM ycayra Kynuy Koju je nosesaHo auue. OBum
TPpoWwKoBMMa AoAda ce oarosapajyha 6pyTo mapika u gobujeHa LeHa MOXKe ce cmaTtpaTu
LEeHOM ,BaH A0XBaTa PyKe” opruHaaHe KOHTPOAUCaHe TpaHcaKuuje.

Kog oBor meTtoaa 3a 6pyTo MapiKy MOXKEMO Y3eTU UHTEPHY YNOPeaNBY MapKy UAN eKCTepHY
ynopeausy mapxy. MIHTepHa ynopeamsBa GpyTO MapXKy je OHa Kojy je Nopeckn obBe3HUK
£0610 13 ynopeaunse TpaHCaKLMje ca HENOBE3aHMM NLLEM, @ eKCTEpPHA BPYyTO MapiKa je OHa
Kojy je HemoBe3aHo nuue pobwuno y ynopeamsoj TpaHcakumju. Kao u Kog apyrux metona
NpeAHOCT MMA MHTepHa OpyTo MaprKa, aiM YKONMKO OHA He MOCToju, MpuMeryje ce
eKCTepHa, NpM Yemy ce MOpa BEOMa BOAUTU payvyHa O ynopeamBoCTM TpaHCaKLMja.
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OBaj MeTo/, je HajKOPUCHUjU Kada ce Tpryje nonynpoussoauma namehy nosesaHux avua,
WM KaZa noBesaHa /inua MMajy CKIoM/beHE AYyropuyHe yroBope o mehycobHoj KynoBuHU u
HabaBLUM MK YaK 3ajeHUYKOj NPOoM3BOAHM. YecTo ce KOPUCTU M Kaaa jeaHo auue npogaje
CBOje NpoM3BOAE APYroM NOBE3aHOM /INLY, @ OHO BPLIM ANCTPMBYLMjy TUX Npom3Boaa. OBaj
METOA, KOPUCTU Ce M Kaf, Ce KOHTPOIMCAHA TPAHCAKLMja O4HOCK Ha NPYrKakbe ycayra.

MNocmaTtpajmo npeayseha A M b Koja npoussoge M npogajy mane KyhHe anapaTe
anctpmnbytepy L. Mpu Tome cy npeayseha A u L, noBesaHa nvua, Aok cy npeayseha b u L
He3aBucHa. Mpeaysehe A npoussoau U nNpoaaje MuKcepe, Aok npeaysehe b npoussoan m
npopaaje nerne. MNpeTnocTaBMMo jol Aa CYy Map)Ke manux KyhHUx anapaTta reHepasiHo UCTe.
AKo 6ucmo ce onpeaenvan 3a NPUMeHy MeToJa LEeHe KolTawa yBehaHe 3a yobuyajeny
3apagy, maprke Koje ce ynopehyjy y KOHTPO/IMCAHOj MU HEKOHTPOJINCAHO] TpaHCcaKuuju bu
npeactas/bane pasnnky wmamehy LuLeHe no Kojoj npowussohau npogaje npoussog
ANCTpMbyTepy N oCTannx TPOLWKOBA NPOM3BOAHE, NOAE/bEHY Ca TPOLKOBMMA NPOU3BOAHE.
JeaHo on aBa npeayseha Koja npounssoge u npoaajy nponssoae, 6e3 ymarerba OnNwToCTH,
npeay3sehe A, moxe 6uTH edmKacHMje y Npomn3BOAHN U CAMUM TUM MMATU Make TPOLLKOBE.
N3 oBor 6M npouctekno ga HuBo Aobutu npeayseha A 6yae BMwWM Of HMBOA A0OUTU
npeayseha b. [akne, ynotpeba metoaa LeHe KowTawa yBehaHe 3a yobuuajeHy 3apagy He
61 6una noTNyHO noy3gaHa Yy OBOM C/y4ajy, cem ako 6u 6uno moryhe uM3BPLIKTK
ycknahuBara Kojuma bu ce y 063up ysenm epektu pasainke Ha aobur.

Kao u Kopg cBux metoaa v 0Baj meTod Mma notelwkohe y NpaBUAHOj NPUMEHW, OCHOBHU
npobnem je yrBphuBarbe TPOLWKOBA. JacHO je aa npeay3ehe HacToju ga nNokpuje cBe
TPOLIKOBE KaKo HBW HacTaBMno ca paZom, an TU TPOLUKOBM He Mopajy butu oapesHuua
[obutn. Y BehuHu cnyyajesa npeayseha cy npumopaHa aa 360r orpomMmHe KOHKypeHuuje
CHMXaBajy LEeHY CBOjUX MPOM3BOAA WM YyC/yra, NOCTOje CUTyauuje y Kojuma Hema jacHe
nose3aHocTn namely HMBOA HACTaNMX TPOLIKOBA U TPXKULWHe LeHe. MNpumep 3a TO je HOBM
BEOMA 3HAYajaH MPOHaNasaK, 3a Yuje WCTpPaKMBatbe MNPOHANA3a4 HUje MMAO0 BesInKe
TPOLLKOBE.

Mpy“ NpUMeHM OBOr MeToZ4a MOopa Ce BOAMTU payyHa O TOme Ja Ce ynopeauBa MapKa
NPUMEHWN Ha ynopeamBy OCHOBY, KOjy YMHe oarosapajyhu TpowKosu. AKO Ha npumep, jeaHo
npeaysehe KoOpuUCTUM WM3HAjM/bEHY WMMOBMHY, a Apyro nocayje kKopuctehu concrTeeHy
MMOBMHY, TpOWHKoBM Hehe 6UTM ynopeamMBM YKOIMKO Ce He usBplwe ogpeheHa
ycKknahusama.

3a npumeHy meToga KowTawa yBehaHor 3a yobuuyajeHy 3apagy Beoma je OuWTHa
KOH3UCTEHTHOCT pavyyHOBOACTBA. MaKo payyHOBOACTBEHW CTAaHAAPHM M NpPaBUa Bapupajy y
npaKcu pasIumMTUX 3eMasba, TPOLWKoBe nNpeay3eha MOXKeMo NoAeNNTU Ha TPU BPCTE:
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1. [AMpEeKTHM TPOLIKOBM NPOU3BOAHE M YC/Iyra — TPOLIKOBM pajHe CHare Ha uspagu
npo13BoAa M TPOLUKOBM MaTepujana, CMpoBMHA

2. VHAMPEKTHM TPOLIKOBWM NPOU3BOAHE U yCayra — 61MCKO NOBE3aHM ca MPOU3BOAHUM
npoLecom n mory 6uti 3ajeHNYKM 3a BULIE NPOM3BOAA M YCAyra

3. OnepaTMBHM TPOLUKOBM — TPOLLKOBM HAZA30pPa, OMLITHN TPOLIKOBK, TPOLLIKOBK Npoaaje
N aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM

Ba)KHO je HarnacuT fa ce MeToz, LieHe KolTarba yBehaHe 3a yobuuajeHy 3apasy npumerbyije
Ha AMPEKTHE U WHOMPEKTHE TPOLWKOBE, AOK Ce OMnepaTUBHM TPOLUKOBU MNpuUMerbyjy 3a
06payyH HETO Map»Ke NPU METoAM TPAHCAKLMOHE HETO MapKe.

Mpema MehyHapoaHom padyHoBoacTBeHOM cTaHAaapay (MPC) 2 3anuxe, y ueHy KoluTakba
3a/Mxa cnajajy TPOLIKOBM HabaBKe, KOHBep3uje, U CBM TPOLIKOBM KOjU HacTajy AOK ce
3a/Mxe He Hahy Ha cagallkbOj NOKaUWjy U Yy cadalltbe cTame. Y LEeHY KolTakba 3a/uxa He
cnajajy TPOLWKOBU CKNaguwTera (Cem akKo CKAaauwWTere He cnaga y NpomM3BOAHN NpoLec),
aoMUHUCTPATMBHN TPOLIKOBM, TPOLWKOBM npogaje. lNpobnem Koju ce nojaB/byje Kop
oapehmBarbe LEHEe KOLWTaka je Taj WTO TPOLWKOBM KOju ynase y LeHy YecTo Bapupajy. OBaj
npo6aem ce npeBa3nnasM TaKo LITO Ce KAO TPOLWAK y3nMa NpocevyHa BpeaHOCT TPOLIKA 3a
oapeheHn nepuoa. OBaj meton oapehmBarba UeHe peryaucaH je un [paBUNHUKOM O
TpeaHchepHUM LeHama.

[o ueHe ,BaH AoxBaTa pyKe“ npMmeHOM meToge LeHe KowTarba yBehaHe 3a yobuuajeHy
3apagy gonasmmo y3 nomoh popmyne Koja je nponucaHa u MNpaBUAHUKOM O TPaHCHEPHUM
LeHama y YnaHy 24.

IIEHA BAH JJIOXBATA PYKE
= [|eHa KOolLlITama MPOU3BO/Ia U ycayra
+ (cTroma 6pyTo MapiKe * [[eHa KOLITaka MPOU3BO/IA U YCJIyTa)

Mpu yemy je ctona 6pyTO MapKe ogpeheHa dopmynom:

CTOIIA BPYTO MAPXE
__ IPUXOZ 0J] IpOo/iaje NPOM3BOJAA U yCJIyra — LieHa KOLITakba POU3BO/JA U yC/Iyra

[IeéHa KOolllTaka MPOrN3BOJa M yCJyra

OBaj meToA, Kao U MeToA npenpoaajHe ueHe, Koju he 6uTtn onucaHa y HacTaBKy, Bulle je
dOKycnpaH Ha GYHKLMOHANHY ynopeamBoCT, O4HOCHO YNOpeamnBOCT 33 C/IMYHE NPOM3BOAE
KOje MMajy ncTe akTUBHOCTU, KOZ NOBE3aHMX LA Koje BpLle CInYHe yHKUNje, npey3mmajy
PU3NKE M KOPUCTE CIMYHY MMOBWHY, MOpes Tora, YKOJMKO cy GyHKLMje KomnapabunHe 6e3
063npa Ha ueHy nobpa, Aa M je oHa Beha ManM marba, O4eKMBaHM NPOOUT je cnmyaH. To WwTo
ce meTton Buwe PoKycmpa Ha GYHKUMOHANHY ynopeamBOCT, He 3HauM Aa y MNOTNyHOCTH
3aHemapyje ynopeamsoCcT npom3BoAa. CBakaKo He MOMKeMO nopeauTu TpaHCaKuuje
npoussohaya rpaheBuHCKe onpeme KW npousBohaya Xxemujckux npomssoaa. Kog osor
MeTo/a, CaMo je ynopeamBoCT NPOM3BOAA Makbe BaXKHa.

29



2.5.4. Memod npenpodajHe yeHe
MeTon npenpogaje UeHe cnafga Yy jeAHy o4 TpaAuMUMOHANHMX MeToda 33 MpoBepy
yCKNaheHoCTM ueHe TpaHcakumje Mehy noBe3aHMM AvuMMa ca LeHoM pfobujeHom
NPUMEHOM MPUHLUMNA ,BaH AOXBaTa pyke”.

OBaj meToq, nmocmaTtpa LEeHY Mo KOjoj je Mpou3Bog Kyn/beH o4, NoBe3aHOor Amua, a 3aTum
npoaaTt Henose3aHom Auuy. LleHa npousBoaa ce ymaryje 3a ogroBapajyhy 6pyTto mapiKy,
KOjy YMHe TPOLIKOBM MNpojaje Koje Npojasal, nNnaHuMpa Aa MoKpuje npogajom npoussoaa
HEenoBe3aHOM ALy W MpuM ToMe OCTBapu AobuT. bpyTo mapxka je 3anpaBo pednekcuja
dyHKUMja, pU3MKa M MMOBMHe nopeckor obsesHMKa. Ko metoga npenpogajHe ueHe sehu
aKLUEeHaT ce CTaB/ba Ha QYHKLUMOHANHY ynopeamBOCT, HEro Ha ynopeauBocT npoussoga. Ha
npumep amctpmbytepn manmx KyhHUX anaparta uMmajy UcTy BUCMHY HAKHa4e 3a cBe anapare,
MAKO 3a Kynua KyBasio M COKOBHWK HUCY CAMYHM Npom3BOogM. HapaBHO He MOXKemo vy
NOTMNYHOCTM 3aHEMApPUTN YNOPEANBOCT NPOM3BOAA, jep AncTpybytep manmx kyhHux anapara
Hema UCTy GYHKLMOHANHY aHanM3y Kao AucTpubyTep npexpambeHux npoussoga. Pakropm
ynopeamBoCcTM Npu NPMMEHU OBOr MeToAa Koju He Tpeba ga ce 3aHemape Cy yroBopeHu
YC/IOBM, TPXKMLITE, NOC/IOBHE CTpaTernje, bpeHAnpaHoCT Nponssoaa 1 apyrn Gakropu.

MpefHOCT OBOr METOAA je Y TOME LUTO CE OH MOXE KOPUCTUTU Ha arperatHoj OCHOBW, LUITO
MMa BE/IMKM 3Ha4yaj y npakcu. Beoma 4ecto je Tewko oapeauTn HGpyTo MaprKy CBaKor
nojeAVHAYHOr NPOM3BOAa, MHOTO je NaKwe M AO0CTYyNHWje Aa ce y3 nomoh ¢uHaHCHjCKMX
n3BeLlTaja Koju cy jaBHM aohe A0 nogaTaka o NpuMxoaMma of npogdaje n HabaBHOj BpeaHOCTH
Ha arperaTHOM HWBOY, HErO 3a CBaKM NojeANHAYHN NPOM3BOA,.

MpaBUAHUK O TpaHChEpPHUM ueHama y unaHy 15. dopmynuwe 6pyTo mapKy Ha cneaehwm
HaYMH:

IPUXO0/U OJf TpoJiaje — HAGaBHA BPeAHOCT MpojaTe pobe
*

BPYTO MAPXA = 100

NPUXOJU OJ IpoJaje
LleHy ,,BaH goxsaTta pyKe" moxemo aobutn npumeHom cneaehe popmyne:

[IEHA "BAH /IOXBATA PYKE"
= npo/iajHa 1eHa Tpehoj ctpanu * (1 — cTona ynopeZiMBe 6pyTo Mapke)

Kao 1 Kog npeTxoaHOr metofa, MeTo, LeHe KolTaka yBehaHe 3a yobuuajeHy 3apaay 3a
BPYTO MapXKy MOXKEMO Y3eTU MHTEPHY UN EKCTePHY ynopeamnBy MapiKy. YKONMKO NOpPecku
06Be3HUK MMa MoryhHOCT Za Noy3aaHo oApeaun UHTEPHY MapiKy, NPenopy4/bmBo je Aa kby
KopucTK. Y cnyyajy Aa nopeckn o6Be3HUK poby Maun ycayre pasmetrbyje camo ca NoBe3aHum
JIMLLEM U HU Ca jeAHUM APYTMM IMLEM, Kao BpyTo MapXKy y3umMa nspadyHaTty ekcTepHy 6pyTo
MapKy.
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,MeToay npenpoaajHe LeHe YecTo Ha3smBaMo U 0BPHYTOM MEeTOAO0M, jep Ce OBOM METOA0M
TECTMpPajy pacxogu. AKO je oCTBapeHa MapKa nopeckor obse3Huka Beha opg yTBpheHe
eKCTEePHE Map’Ke, Koja je y c/ay4ajy Kaga je obBe3HMKOBaA OpyTo maprKa M3BaH TPXKULIHOT
WHTEpBasa jeAHaKa mMeamjaHW cepuje OpyTo MapKu ynopeamsux npepyseha, nopecku
06Be3HMK MMa MO OBOj TPAHCAKUMjU HeraTUBHE pas/iMke M He Tpeba Aa BPLIM KOPeEKuujy
nopecke ocHosuue. [MO3UTUBHY Pa3IMKYy UMAaMO Kafa Cy pacxogm no TpaHCPepHUM LeHama
Behu of pacxofa No TPKULWHMM LLeHaMa, a TO Ce Kog, MeToAe npenpojajHe LeHe aelasa
Kaga je octBapeHa BpyTo map)Ka mMarba 04, BPeAHOCTM NMPBOr KBAPTWUAA, Tj. AOHE rpaHuue

TPXULIHOT pacnoHa. 1

OBaj meTon Hajuyewhe ce KOPUCTM Kag MOpPeckM OOBE3HUK KYyM/beHOM MNpou3BOAY, OA
nose3aHor Mua, 4043 BP/Io Many BpeaHOCT Kpo3 dyHKLUMje Koje ob6aB/ba, a 3aTUM NPOU3BOS,
npoaa HernoBe3aHoOM ANLY. YKOJIMKO OH BPLUKN CAOXEHE PyHKUMje, KOPUCTU HemMaTepUujanny
WMOBMHY, pa3Buja NPoM3BOA, OBaj METOA HMje NOy34aH 33 aHaNU3Y.

Heka cy gBa auctpubytepa UCTUX NPOM3BOAA, Ha UCTOM TPMKULWITY, NOo4, UCTOM POBHOM
MapKoMm. JegaH og auctpubytepa Hyau rapaHuMjy 3a NpogaTtM NpousBog, AOK je Apyru He
Hyau. OuctpubyTep Koju Hyay rapaHuumjy, He YyK/bydyje je y LeHOBHY CTpaTervjy Tako Aaa
npou3Bo, Npojaje NoO BWULIOj LLEeHW, LITO MPOY3POKyje U BULLY MAPXKY O, MapxKe gpyror
anctpmbyTepa.

OBe aBe TpaHcaKuuje noctahe ynopeamse TeK HAaKOH ycKnahumeama 360r 4aTux pas/imka.

2.5.5. Memod mpaHcaKkyuoHe Hemo mapice

MeTopn, TpaHCaKUMOHe HeTo MmapKe Hajuewhe nopeckn ob6Be3HMUM KOpWUCTe 3a aHaNu3y
TpaHchepHUX LeHa.

MpaBMAHMK O TpaHcPepHMM UeHama Koju ce npu ¢dopmupary ocnarao Ha OEUA
CmepHULEe, HENPELU3HO KOPUCTU NOjMoBe U3 PUHAHCU]CKMX M3BELUTAja KOjU Ce KopucTe 3a
obpayyH WHAMKATOpa Yy OBOj meToau. M3 TOr pasnora ce nopecku 06BE3HUK npwu
oapehumBarby TPaHCAaKUMOHE HETO Maprke MmorKe Hahu y npobnemy. Y cnegehoj tabenn
npukasyjemo ¢dopmyne Koje cy peduHucaHe [NpaBuAHMKOM O TpaHCPepHMM LeHama U
bopmyne ca npaBUAHUM n3pasmma:

“ mp ApaxkeHko Jlykay, TPAHCOEPHE LLEHE MpupyyHKK 3a nspaay ctyaumje o TpaHchepHUM
ueHama, MHI UeHTtap goo, beorpag, 2015
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MHONKATOP OOPMYJIA NPEMA MNPABUTHUKO O | ®OPMYJZIA CA  NPABUJTHUM
TPAHCOEPHUM LEHAMA NO YNARY 27 | U3PASUMA
HETO J00UT MOCJIOBHU JOOUTAK

TpchaKu,Mo:a it 4100 A ® 100
HEeTO map»Ka NPUXOJIU O] TpoJiaje NpUXOJIU O] IpoJiaje
TpaHCcaKuuoHa HETO JIOOUT MOCJIOBHU J0OUTAK

PaHCAKLMOHa a «100 « 100
HETO Map’Ka ONepaTHBHHU TPOIIKOBHU MIOCJIOBHU PaCX0/IH
TpaHcaKLMOHa HETO J00UT MOCJIOBHU I0OUTAK

b N * ok ok a * 100 * 100
HEeTO MapXKa M0CJI0BHA UMOBHMHA HETO MOCJA0BHA UMOBHHA
b KyIlHa J0OUT OpyToO A0OUT

eppy yrynHa A «100 pyTo A %100
nokasaresb ONepaTHBHU TPOIIKOBHU MIOCJIOBHU PaCXo/IU

Tabena 2: ®opmyse 30 U3payyHA8aHE MPAHCAKYUOHE HEMO Mapxce U Berry nokazamerso
Nzeop: mp ApaxceHko Jlykay, TPAHC®EPHE LIEHE lNpupy4HuK 3a uspady cmyoduje o
mpaHcpepHum yeHama, MHI Lleimap 0oo, beozpad, 2015. cmp. 87

TpaHcaKuMOHaA HETO MapXKa* KopuCTU ce y TpaHCaKumjama mehy nosesaHMm AUUMMA, Kaz
jeaHo op nvua Habas/ba A06Pa 04, CBOr MOBE3AHOr INLA, @ NPOAaje HENMOBE3aHOM NULLY.
TpaHcaKuMoHa HeTo mMapXKa** KopucTu ce y TpaHCaKumMjama y KOojuma nopecku obBesHuK
npy»Ka ycayre nav obassba npomssoaHe dyHKUMje.

TpaHcaKuMoHa HeTo mapXa*** npumerbyje ce Koa NpomsBoAHUX PYyHKLUMja Koje 3axTeBajy
aHra)koBarbe CpeacTaBa U y CayvyajeBMMa KanuTasHO MHTEH3UBHUX QUHAHCKU]CKUX QYHKUM]a.
Berry nokasatesb npumerbyje ce Koa NocpesHUYKNX aKTUBHOCTU.

BpyTto oobuTt pobujamo Kao pasnunKky mamehy npuxoda oA npogaje U TPOLLIKOBA NPOAaTUX
npousBoga W ycayra. Ha ocHoBy unaHa 27. lpaBuaHMKA O TpaHcPepHMM UeHama nog
NOCNOBHOM MMOBMHOM CMATpa ce 3eMsbuLiTe, rpaheBUHCKM 06jeKTH, NOCTpojerba, onpema,
HemaTepujasiHa MMOBMHA, 3a/Mxe, NOTPaXKMBarba 04 Kynaua (ymareHa 3a obasese npema
Ao6aB/baunma). Ha ocHoBy YnaHa 25. uctor MpaBUAHUKA NPU M3padyHaBatby TPAHCAKLMOHE
HETO map)Ke y 063Mp ce y3nmajy camo OHW OnepaTMBHM NPUXOAM U ONEepPaTUBHU pacxoam
KOjU Ce AWMPEKTHO WMAN MHAMPEKTHO OAHOCE HA TPAHCaKUMjy Y OHOj Mepu y Kojoj cy
[IOMPUHENN OCTBapuBakby HeTo A06MTK, 3a Kojy ce yTephyje HeTo mapsa.®

MpasuAHWK 0 TpaHChEpPHMM LeHama AONyWwTa NOPecKkMM obBe3HMUMMA 43 Y OKBUPY CBOT
M3BewTaja KopucTe n apyre ¢opmyse 3a NPUKasMBatbe TPAHCAKLMOHE HETO MapXKe, anu
nopeckn ob6Be3HWK je y obaBe3an fa AeTa/bHO 0OPA3NOMKM HA KOjU HAUYMH je BpLIMO
n3payyHaBatbe.

MocTojun BULWeE pa3nora 360r Kojux je oBaj MeTo, HajnpMMErUBUjU Y NPAKCK. 3a Pa3nKy o
MeTOo4a YynopeamBe LieHe Ha TPXMULWWTY, KOg OBOr MeToda MHOMKATOPU HETO MapiKe cy noj
MaktbUM YyTULAjeM pas/nKa y TpaHcakumjama. Koa meTtoga TPaHCAKLMOHE HEeTo MapKe

5 mp OpaxkeHko Jlykay, TPAHCOEPHE LLEHE MpupyyHUK 3a nspaay ctyamje o TpaHchepHmum ueHama, MHT
LleHTap goo, beorpag, 2015. ctp. 87
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AONyLWTa Ceé Makba C/IMYHOCT GYHKUMOHANIHE aHaM3e Hero WTo TO 3axTeBajy ApYyrM MeToau,
WMHOMKATOPU HETO A06UTU Cy TONIePaHTHUjU Yy cMUCAY GYHKUMOHANHUX pasfvKa uamehy
KOHTPO/IMCAHE M HEKOHTPO/AMCAHE TPaHCaKLuuje, 3a Pas/IMKy o4 ciyyaja 6pyTo NpopuUTHMX
Mapu. Y HEeKMM 3emM/baMa BeOMa je Manu 6poj jaBHO [OCTynHWUX WHopmaumja o
KnacuduKaumjn TpoLKoBa Kog bpyTo nam onepatmeHe fAobuTH, nNa ce Taj npobnem pelsasa
nocmaTtparbem MHAMKATOPA HETO A06UTH, jep NoAaLM O FbMMa CY jaBHO AOCTYMHMU.

Mopen NpegHOCTM y OAHOCY Ha MeToh ynopeauBe LEHe Ha TPXUWTY UM OpyTo mapike,
NpPeAHOCT MeTOoAA TPaAHCAKUMOHE HETO MaprKe je y TOMe LWTO He 3axTeBa KOMMJEKCHY
bYHKUMOHANHY aHanu3y, jep ce Npumerbyje camo Ha jefiHy of noBe3aHux cTpaHa. [obpa
CTPaHa OBOTr METOAaA je M TO LUTO Ce OHA MOXKe NPUMeHMBATM Ha nopeckor obBe3sHKKa y oba
Cny4Yaja M Kaga je oH npoussohay u Kaga je guctpubyTep. Pesyntatu osor metoga, mory ce
KOPUCTUTU NpW NpoBepaBatby pesyatata Koju cy [obujeHn NpuMeHOM MeToda LeHe
KowTarba yBehaHe 3a yobuuajeHy 3apagy n metoga npenpogaje ueHe. Kao 1 Kog octanmx
MeToZa, aau KoA OBOr y Mawoj Mepun, cnaboct je npuctyn uHPopmaumnjama vy
HEKOHTPO/IMCAHMM TpaHCaKuMjama. Takohe, TeWKO je ogpeanTM npuxoae of, npogaje,
NMOC/NIOBHE PAacxoAe U MMOBMHY 3a M3payyHaBare M3abpaHor NPoPUTHOr MHAMKATOPA.

MeToa, TpaHCaKUMOHE HEeTO MapKe He MNpumerbyje ce Ha MnojeaMHayHe KOHTpPOoJiMcaHe
TpaHcakumje. MHbopmaumje notpebHe 3a 0bpayyH y3Mmajy ce Ha arperaTHOj OCHOBWU W3
6unaHca ycrnexa M OHe mory 6UTM Mog yTuuajem MHormx ¢akTopa Koju HUCY Yy Besu ca
NPUMHLMNOM ,,BaH f0XBaTa pyKe“. PaKTopuM KOju MOry A3 YyTUYY Ha HETO MapXKy Cy:

bapujepe ynacKka y npuspeaHy rpany
EduKacHOCT MeHalIMeHTa

MocnoBHe cTpaTeruje

MpeTHa cyncTuTyTMMaA

PasnunumnTa CTpyKTYypa TPOLIKOBA

o vk wNE

CreneH nocaosHor MCKYCTBa

MeToz TPaHCAKLUMOHE HETO MapKe MPUMEtbYje Ce Y aHaNM3M TpaHCcaKumja mehy noBe3aHnm
MMM Of, KOjUX jeiHO NIMLLE yNaKe HeEMATePUjaIHY MMOBMHY 3a KOjy NPUHOC ,BaH A0XBaTa
pyke” ce Tewko oapehyje, rae cy uHPopmaumje O HEKOHTPOJMCAHUM TpPaHcaKuMjama
orpaHunyeHe. MeTon ce npumerbyje Ha OHO /nue Koje obaB/ba OCHOBHE, PYTUHCKE,
npoussohauke, AuCTpMbyTMBHE M pApyre jeAHOCTaBHe QyHKMULje Koje He 3axTeBajy
Kopuwhere BpegHe HemaTepujasiHe UMOBUHE.

2.5.6. Memod nodene dobumu

3a npumeHy meTtoga nogene fobuTh, Npeo WTo Tpeba Aa yTBPAUMO je KoAMKa je Jobut y
TpaHcaKkumjama mamehy noBesaHMX AMUa — KOMbOMHOBaHa [06uT. MaKo, HasueB meToAaa
UMNAMLMPA Ha Ao6UT mehy NoBe3aHW NNUMMA, OBAj METOA, KOPUCTU Ce U Kaj, je pesynTtaT
TpaHcakunja rybuTak.
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HakoH wWTo ce yTBpAM KOMBMHOBaHA A06UT, OHa ce y CKlady ca NPUHLUMNOM ,BaH A0XBaTa
pyke“ pacnopehyje nsmehy nose3aHux snuua. Ha ocHoBy unaHa 28. [lpaBuMAHMKA O
TpaHChEPHUM LieHama, MeTog noaene Aob6uTu Nnpumersyje ce:

1. Kaga cy akKTMBHOCTM MOBE3aHWUX ANLA TakBe Aa Huje moryhe U3BPWINTA aHanusy
nojeAuHAYHMX TpaHCaKumja u3mehy HUX, Hero je noTpebHO nocmaTpatM ux
objegurbeHe

2. [loBesaHa /uvuUa Yy CBOjUM TpaHCaKuMjama KopuUCTe BpefHe WHTeNeKTyanHe MU
jeANHCTBEHE MHTENEeKTya/iHe CBOjMHe 3a Koje je TelwkKo npoHahu wuma ynopeguse,
KaKko 6K ce BpeAHOCTM yCKaaue ca LeHama no NpuMHUMNY ,,BaH fOXBaTa pyke”“.

Kao n Kop metoma ueHe KowTakwa ysBehaHe 3a yobuuyajeHy 3apagy U meToga HeTo
TPAHCaKUMOHEe MaprKe, 360r HeyCcKnaheHOCTM KOHTHOT NaaHa Koju KOpPUCTe ApXKaBe YnaHuue
OELLA n koju ce Kopuctn y Penybamum Cpbujun, HMje HajjacHUje Kako yTBpPAMTM HETO AobuT
Kojy Tpeba nogenutu mehy nosesaHum Avumma. MNpaBUAHUK O TpaHCHEPHUM LeHama
YynaHom 29. nponucyje wTa je NOTPEOHO YYMHUTM NPUAMKOM MPUMEHe MeToda nogene
pobutn:

1. Y1Bphyje ce n3Hoc onepaTuBHe AOOUTN KOjy OCTBapYjy NoBe3aHa nLa Ha OCHOBY
TpaHCaKunje Koja ce aHanu3mpa. OnepatvBHa A06MT He cagp:Ku UHaAHCUjcKe
TPOLUKOBE W TPOLUKOBE Nopesa Ha A06uT. Y cneumjaiHum CayyajeBuma, MOXKe ce
y 063U1p y3eTU M3HOC YKYMHe Aobutn

2. [JobuT Koja ce yTBpAM Aa je OCTBapeHa y TpaHCakuumjama mehy nose3aHuMm
MuMMma, NOAENNTU Yy CKNaay ca NPUHLUMNOM ,,BaH A0XBaTa pyke”.

3a ytBphuBatbe onepaTnBHe A0OUTU NpUMEHYjy CE M3HOCKM KOjU ce Hanase y Knacu 9
KOHTHOT NaaHa, Koja ce y Penybauun Cpbunjn Beoma peTko Kopuctu. N3 Tor pasnora, nopecku
0bBE3HMLM KOjU CMATPajy Aa je 0Baj METO/ HajaJeKBaTHMja 33 HMXOBY aHa/N3y NoBe3aHUX
MU, MOopajy Kopuctutu Knacy 9. Kao antepHaTvBa, MOXKe Ce KOPUCTUTU No3uuuja
NOCNOBHOI A0OMTKA Kao anTepHATMBHA A06UT. MehyTum, yKONMKO Nopeckn obBe3HUK nma
NnocnoBHe npuxode W pacxoge y Behem o06bumy ca HenoBe3aHMM AWULMMA Hero ca
noBe3aHMM, 0Ba anTepHaATUBA HUMje Hajnoy3aaHuja.

YnaHom 30. MNpaBuaHMKa o0 TpaHCHEPHUM LieHama nogena fobutn mehy nosesaHmm aMuyma
Yy CKnagy ca NnpuHUMNOM , BaH A0XBaTa pyKe” yTBphyje ce Ha jeaaH o4, ABa HauyMHa:

1. AHAJTAM30OM AOMNPUHOCA — ctuuarby NnpodunTa y KOHTPOIMCAHO] TPAHCAKLUMjU KOju
HacCTajy Mo OCHOBY PYTMHCKUX aKTUBHOCTW, ynoTpebe cpeactaBa U npeysnmMatre
pusnKka. Kaga 3a ctmuarbe npoduTa Yy KOHTPOAMCAHO] TPaHCAKUMjU nocenoBare
nocebHe WHTeNeKTyanHe cBOjuHe Huje of Beher 3Hauyaja 3a nogeny pobutn Ha
OCHOBY TpaHcakuuje mamehy nosesaHux nvua Hehe 6utm noTpebHoO obaB/baTH
AoJaTHe aHanuse
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2. Anokaumjom o6UTK Koja npeBasuaasu M3Hoc Aob6UTK Kojy Bu HenoBesaHa Anua y

TPaHCaKLUMjM Koja je ynopeamsa ca KOHTPOJIMCAHOM TPAHCAKLMjOM OCTBApPUIN HAKOH
anokaumnje pobuTM NO OCHOBY PYTUHCKMX AKTMBHOCTWM, ynoTpebom cpeactaBa u
npeysnmaktbem pusmka npeacrassba PESUAYATHY AHATIU3Y.
PesnayanHa aHanusa genu ce y ABa KOPaka, Y NPBOM KOpaKy, ynotpebom Hekor
ApYyror TpaguMumoHanHor metoga, Aobuja ce geo KombuHoBaHe [O06UTU Koja ce
OZHOCK Ha PYTUHCKE aKTUMBHOCTU, Taj Ae0 J06UTK ce mely noBe3aHMM AnumMma aenm
no NPUHLMNY ,,BaH A0XBaTa pyke“. Y apyrom Kopaky, octatak KombuHoBaHe 2o6UTH
ce AeNIn Ha OCHOBY YHMKATHWUX aKTMBHOCTWU. Y OBOM KOpaKy NPMHLUMN ,,BaH A0XBaTa
pyKe“ je penakcupaH, anuM AMua  Koja yyecTByjy Yy TpaHCakuuju mopajy
AOKYMEHTOBATU KJ/by4YeBe KOje Cy KOPUCTUAW NPUAMKOM pacnogene [obutu.
Hajuewhn K/byyeBM KOjU Ce€ KOPUCTE CYy TPOLIKOBM WCTPaXKMBakba, pa3Boja U
MapKeTUHra.

Hajseha cHara oBor metoa je y Tome LWTO OH NPUIMKOM aHa/in3e nocmaTtpa obe cTpaHe y
TpaHcaKunju wto nosehaBa HeHyY NOY34aHOCT.

MHOrM aHanuUTMyapu Yy pPas3BUjeHMM MPUBPEAHUM TPXKULWTMMA OBaj MeTo4 CmaTpajy
metogom byayhHocTn. MehyTMm npaKca noKasyje CYnpOTHO, OH Ce He KOPWUCTU TOIMKO
YecTo Yy pa3BUjeHUM TPKUWTUMA, a ¥ Cpbuje ce Beoma pPeTKo KOpPUCTU. YnbeHULa Aa OBaj
MEeTO/, MTHOPULLE NPUHLNN ,BAH A0XBaTa PyKe" je HeTayHa, OH ra camo peslakcmpa y CBOM
ApYyrom Kopaky. Heku nopeckun obsesHMUM cmaTpajy Aa he npumeHom oBor metoga nsbehu
npobnem 3a nposBepy TPAHCPEpPHUX LLeHa KOjU MM Ce jaB/ba NMPUMEHOM HEKOr Apyror
metoga. Metoa nopene fobutn je Beoma KOMMNIEKCAH, YKOAMKO MNOCTOjU TFeHepasiHu
npobnem ca ynopeamsum noysgaHUm MHbopmaumjama npumeHom 6mao Kojor metoga 3a
aHanu3y TpaHchepHUX LeHa, Taj Npobaem je NPMMEeHOM OBOM METO/A jOLL U3PaXKEHMUjU.

AKo Bucmo Kao npumep'® ysenun npeaysehe TpuKo Koje nocayje y Ase 3em/be, 0f, KOjux je
jeaHa matuyHa 3emsba KomnaHuje. OBo npeaysehe cneuuwjanns3oBaHo je 3a pPasBoj,
npousBoAkYy W NpPoAajy ayTOMOOMACKMX Tyma 3a MNyTHUYKe ayTtomobune. JegaH of,
npoun3BoAa cy M ayTomobuacke ryme A 3a cnopTtcke aytomobune.

Tpuko — domahu:

1. Uma TpowKoBe WCTparkMBaka W pa3BoOja 3a pa3BOj MNPOM3BOAHOr npoueca 3a
npoussog A u noceagyje naTeHT 3a npoussoary U know how Ha BractuTo ume

2. BnacHUWK je MapKeTUHI HemaTepuja/iIHe MMOBMHE, MPeLUn3HUje: TProBavykor MmeHa
» TPMKO" 1 TproBayke mapke , A”

3. TpomnsBoan maTtepujan Koju ce KOPUCTU y NPOU3BOAHN Nponssoaa A
Mpopaaje maTepunjan n3 Tauke 3. Kao roTos NPOM3BOA, CBOM NOBE3aHOM nnLy TpUKO —
WHOCTpaHu

16 mp OdpaskeHko Jlykay, TPAHCOEPHE LIEHE MpupyyHuMK 3a n3pagy cryamje o TpaHcpepHum LeHama, MHT
LleHTap poo, beorpag, 2015. ctp 96
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Y3 ueHy matepujana Koju Tpuko — gomahu npogaje TpMKo — MHOCTpaHOM, Hannahyje ce n

nposusnja (pojanntn) 3a NaTeHT Koju TPUKO — WMHOCTPAHM KOPUCTM 3a MNPOM3BOALY

npoussoga A. Mposusunja ce obpadvyHaBa Kao NpoLEHAT Npuxoaa o4 npoaaje npoussosa A

Koju ocTBapu TPUKO — MHOCTPAHM.

TPUKO — UHOCMPAHU:

1.

Mpownssogy npons3Boa A Kao roToB NPOU3BOA (NPY NPOU3BOAHM KOPUCTU MaTepujan
KynsbeH og, Tpuko — aomahu, nateHta / know how 3a npoussBogHu npouec Koju cy
Takohe obe3beheHn oa Tpuko — gomahu )

Mpopaje nponssoa A Ha NOKANAHOM MHOCTPAHOM TPXKULLTY

Y aHanusn TpaHchepHUX LeHa noctassbajy ce cnegeha nuTarba:

1.

NaeHTndurKoBake TpaHcakumja nsmehy nosesaHunx amua Tpuko — gomahu n Tpuko —
MHOCTPaHu
Koje cy ueHe ,,BaH AoxBaTa pyKe” 3a TpaHcakuuje nsmehy Tpuko — gomahu n Tpuko —
MHOCTPaHu

Mpema Tome NoTPebHO je yTBpAUTU LLEHY ,BaH [0OXBATa pyKe” 3a:

1.

TpaHcdep MmaTepujanHux aobapa og cTpaHe npeagyseha Tpuko — gomahu npema
npeagysehy TpMKo — MHOCTPaHM ( MaTepwmjan 3a nponssos A)

HemaTepujanHa Aobpa (npoussoaHu nateHT/ know how nuueHUMpaH og, cTpaHe
npeayseha Tpuko — gomahu npema TPUKO — MHOCTPAHOM KOjU TO KOPMCTM 3a
npoussoaky Npoussosa A)

MosKe ce 3aKk/byyuTu aa noctoju MoryhHocT 3a npuMeHy meToga nogene [obuTw.

TpaHcakumje uamehy noBesaHWX AnMLA CYy BUCOKO MHTErpUcaHe W KOpUCTM ce BpeaHa

HemaTepujasHa MMOBUHA.

Y HacTaBKy UCnMTyjeMo Aa Au je npumeHa 6aw osor metoaa moryha. 3a noyeTak notpebHo

je U3BpLWKTN aHaNM3y YyNopeanBOCTH, OAHOCHO UCNUTATK NeT GaKTopa ynopeamnBocTu:

KapaKTepuCTUKe Npomnssoga u ycayra
dyHKUMOHaNHa aHanu3a (PyHKumje Koje ce Bplue, cpeacTBa Koja ce KOpuUcTe U
p13nLM Koju ce noapasymesajy)

YroBOpPEHU YyCN0BU

€KOHOMCKE OKO/IHOCTU

NOCJIOBHE CTpaTermje
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®yHKLUMOHaNHA aHa/M3a je K/byyHa 3a us3bop meTtoga Koju he ce KOpUCTUTM 3a nposepy
TpaHcPepHUX uUeHa. M3 Tor pasnora y HAcTaBKy aHaamsmpamo ¢yHKLMje Koje ce Bplle,
MMOBWHY KOja ce KOPUCTU M pU3KKe Koje npesy3mmajy npegyseha Tpuko — gomahu n Tpuko
— MHOCTpaHn y mehycobHMM TpaHcakumMjama. AHannsy ¢pakTopa npuKasyjemo tabenapHo.

dyHKUMje Koje ce BpLue:

dyHKuMje Be3aHe 3a npoussoa A | Tpuko — gomahu TpUKO — MHOCTpaHU

NcTpaxkuBare 1 passoj * (*)(?

npou3BoAHe

Mpoussoara * *

maTtepwujan [oTOBM NpousBoaMU

MapKeTuHr * *
MapKeTuHr cTpaTteruja

Ounctpmnbyumja *

Tabena 3 ®yHKYuje npouzsooa A
N3zeop: mp ApaxceHko Jlykay, TPAHC®EPHE LIEHE lNpupy4HuK 3a uspady cmyouje o
mpaHcepHum yeHama, MHI Llesmap 0oo, beoepad, 2015. cmp 98

3HaK (*) (?) o3HayaBa ga je NoTpebHO UCNUTAaTU NO OBOM OCHOBY NPUHLMM ,,BaH A0XBATA
pyKe

MMoBWHa Koja ce KopuCcTu:

MmosuHa Be3aHa 3a nponssog A | Tpuko — gomahu TpUKo — MHOCTPaHU
HemaTtepujanHa uMoBMHa — * (*) (™
npoun3BoAHa

HemaTepujanHa nmosBuHa — *

MapKeTUHT

OcTana moBMHa (Hnp. * *
nocTpojera u onpema)

Tabena 4 NmosuHa npouseoda A
Uzeop: mp [paxrceHKo Jlyka4y, TPAHCOEPHE LIEHE Mpupy4Huk 3a uspady cmyouje o mpaHchepHUm
yeHama, MHI Llenmap doo, beozpad, 2015. cmp 98
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Pu3num Koju ce npeysnmajy:

Pusnum BesaHu 3a npoussoa A Tpuko — gomahu TpuKo — MHoCTpaHu

PU3MLM NOBE3aHM Ca * (*) (?)

UCTpaXKMBakemM 1 pasBojem
npounsBogHe

TPXUWHN PUKK

KpeautHu pusnk

OcTanun pmsnum

* *

Tabena 5 Pusuyu npouszeoda A

Nzeop: mp ApaxceHko Jlykay, TPAHC®EPHE LIEHE lNpupy4HuK 3a uspady cmyoduje o

mpaHcgpepHum yeHama, MHI LleHmap 0oo, beoepad, 2015. cmp 98

Koa cnydajeBa CAMYHMM OBOM MPUMMEPY, OYEKMBAHA MNUTakba O CTPaHe Mnopecke

aaAMUHUCTpaLM]je cy:

P wwnNPRE

NONUTUKA TPaHCHEPHUX LEeHa M PeNeBaHTHOCT TPaHCcaKLMja

cneundunyHe MeToae Koje ce Npumekbyjy 3a NPoBepy TPaHCPEPHUX LieHa

pa3no3u 3a u3bop oapeheHor metoaa 3a npoBepy TpaHcHepHUX LeHa
HemaTepwujasHa MMOBMHA: KOja, KaKBa, 3allTo, heH 06UM U1 3alTuTa, NnnaheHe nam
npUM/beHe NpoBu3Mje

cnopasymu o iMueHuama — namehy nosesaHMx iMua M ca HEMOBE3aHUM NLUMA

Mpu yTBphuBatby LEHe ,BaH A0XBaTa PyKe” 3a HemaTepujasHy WMMOBWMHY KOpUCTe ce

cnepehn metoau:

1.

MeTOo4, YNopeamBe LEHE Ha TPXULWTY
MeToz, LEeHe KowTara yBehaHe 3a yobuyajeHy 3apaay

HeTo cajawra BPeAHOCT — A0 OBE BPEAHOCTM Ce [A0Masu Kaga ce of cyme
OVUCKOHTOBAHUX KOPUCTM Of, HemaTepujasHe WMOBMHE Ofay3me MHULMjANHO
ynarakbe y Kpenparbe Te HematepujasHe UMOBUHE)

MoaAudUKOBAH METOA NnpenpogajHe LeHe ( y ciydajy Aa nocToju cybamueHumparse
Tpehoj He3aBMCHOj CTPaHMK)

meTopg noaene AobUTHU — pesnayasHu MeTos,

HakoH WwTo je usspleHa PpyHKLMOHANHA aHan3a M aHa/M3a NOoy3AaHOCTU U AOCTYNHOCTU

nogaTtaKka, Nopeckn 06BE3HUK Y OBOM MPUMEPY 32 aHanu3y TpaHChEpHUX LeHa oanydyje ce

3a NPpUMeHy meToda nogene ,£|,06VITI/1. HeonxofaH npeaycnos 3a NpMmMeHy OBOI meTofa je

eKcnsioataunja moryhHOCTM Koje HyAu KbMroBoACTBEHA eBMAEHLM]jA Y KnacK 9.
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Cnepehe pnBe Tabene npuKasyjy nogaTtke M3 nojeAMHa4YHUX (GUHAHCUjCKUX W3BeLTaja
NoBe3aHMX NMLA BE3aHMX 3@ NPOM3BOA A, KaO U KOHCONMAOBAHE NOAATKEe BE3aHe 33 UCTU
npoussod. M3Hocu npuKkasaHu y Tabenama cy XMNoTeTUYKK. M3HOCK Koju cy y 3arpagama
npeacTas/bajy HeraTMBHe BPeAHOCTU, O4HOCHO pacxoae v rybuTak.

M3BOA 13 NojeAnHAYHNX PUHAHCU]CKMX U3BELUTAja:

Mpoussop A Tpuko — pomahu TpuKo — MHOCTpPaHu
Mpuxoam oa npoaaje 60 (?) 100
TpowkKoBM MmaTepujana (24) (60)
TpoLwKOoBM NpoBU3Nje (6) (25)
BpyTo map:a 30 15
TpOWKOBM  UCTPaKkMBama U (13) 0
pas3Boja

OcTanmM NocnoBHM pacxoam (5) (12)
MpoBu3unja 4% oa npmxoaa (4)(?)
OcTann NocnoBHM NpUxoam 4(?)

MocnoBHW gobutak 16 (1)

Tabena 6 M3800 U3 NojeduUHAYHUX (hUHAHCUCKUX u3sewmaja
Uzeop: mp LApaxcerko Jlykay, TPAHCO®EPHE LIEHE lMpupy4HuK 3a uspady cmyouje o
mpaHcpepHum yeHama, MHI Llenmap 0oo, beozpad, 2015. cmp 101

OsHaKa (?) o3HayaBa aa je NoTpebHO yTBPAUTU BPEeAHOCT NO NPMHUMNY , BaH AOXBaTa pyke”.
Y 0BOM Npumepy TPOLIKOBE NPOAATUX MPOMN3BOAA M YCAYra AW LLeHa KOWTaka Npon3Boaa u
yCnyra cy pasfgBojeHVM Ha TPOLIKOBE MaTepuja U TPOLLKOBe NPOoM3BOAHE KaKo Bu ce jacHO
WCTaKNM TPOLLKOBU (Mpuxoam) Koje Mmajy noBesaHa /iMua No 0CHOBY NpoMeTa MaTepujana 3a
npoussog A. [og ocTaniMm MNOCAOBHMM MNpUXoAMMa MoApasymeBajy ce CBM OCTaau
OonepaTMBHM TPOLLUKOBM OCMM TPOLIKOBA WCTPa*kMBakba M pas3Boja M MNpoBu3Mje 3a
nateHTe/know how Kojy nnaha npeaysehe TpUKo — MHOCTpPaHW.

KombuHoBaHa A06MT (KOHCONMAO0BaHU Noaaum):

Mpoussopg A KoHconnaosaHu nogaum

Mpuxogmn op npoaaje 100
TpowkKoBM MaTepujana (24)
TpoLWKOBM NPOn3BOAHE (31)
BpyTo map:a 45
TpOLWKOBM UCTPaXKMBaHba M pa3Boja (13)
OcTanM NOCNoOBHM pacxoau (17)
MNocnosHM AobuUTakK 15

Tabena 7 KombuHosaHe dobumu
Uzeop: mp ApaxceHKo Jlykad, TPAHCOEPHE LIEHE Mpupy4Huk 3a uzpady cmyouje o mpaHchepHUm
yeHama, MHI Llenmap 0oo, beoepad, 2015. cmp 101
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Kaga ce ytBpAn KombrHOBaHa A06UT OHa ce No meToau noaene Aobutn - pesnayanHa
aHanu3a aenn y ABa Kopaka:

1. Kopak: y3 nomoh HeKor o4 Apyrux metoza 3a nposepy TpaHCchepHUX LeHa, Hajuewhe
Kopuwherem meToza TPAHCAKLUMOHE MAprKe, payyHa ce Aeo KombuHoBaHe Jo06UTH
KOjU ce 04HOCK Ha PYTUHCKEe aKTUBHOCTU Tj. dyHKuuje. OBaj geo AobuTH ce aenm no
NPUHUMNY ,,BaH JOXBaTa PYKE" N KOPUCTE Ce EKCTEPHE TPXKULLHE MApXKe.

2. KOpaK: ocCTaTak KOMbMHOBaHe A0O6UTU Aenn ce Mo OCHOBY YHUKATHUX aKTUBHOCTU —
yyewha HemaTepujanHe WMMOBWMHE KOjy MOBE3aHA /NMUA aHraxyjy y mehycobHum
TPaHCaKuMjama. Y 0BOM KOPaAKy je NPUHLMN ,BaH A0XBaTa PyKe" penakcmpaH, WTo He
3Ha4YM Ja ce ocTaTak A0bMTM MOXKe NogenuTU NPousBosbHO. Mopeckn 06Be3HULM
MOpajy LOKYMEHTOBATM K/byyeBe KOje Cy KOPUCTUAM 3a pacnofeny KOMOUHoBaHe
[06UTU Y APYrOM KOpPaKy.

MpUMeHUMO caz, 0BO Ha Hall Npumep.

Y1BphunBarbe KOMBMHOBAHE A0OUTU U3 PYTUHCKMX aKTUBHOCTU. lNpeTnoctasuhemo aa cmo
HaKOH aHa/n3e ynopeamnBoCTM U3 jaBHO PacnonoxKuemux 6asa nogataka AOWAN 40 eKCTEpPHe
Map’Ke 3a PYTUHCKY aKTUBHOCT ( npon3BoArbe) Kojy obassba Tpuko — gomahu og 10%. Osa
Map’Ka ce NpUMetbyje Ha YKynHe TPOLKOBe NpoM3BoAHe Koje Mma Tpuko — gomahu ocum 3a
TPOLLKOBE WUCTpPa*kuMBakba WM pasBoja, KOju NpeacTaB/bajy TPOLWKOBE Be3aHE 33 YHWKATHe
aKTMBHOCTU. 33 TPUKO — MHOCTPaAHM CMO YTBPAWUAWN EKCTEPHY MapkKy o 6% y oAHOCy Ha
NPUXoe 3a herose PyTUHCKE aKTUBHOCTU: NPOM3BOAHY M AUCTPUOYUMN]Y.

[eo nobutn Koju npunaga npeaysehy Tpuko — gomahu ce padyHa Ha cnegehn HaumH:
(TpoliKoBH MaTepHjasia + TPOIIKOBH NMPoH3BoAe) * 10%
=(24+6)*10% =3
[eo nobutn Koju npunaga npeaysehy TPMKO — MHOCTPaHM ce payyHa Ha cnegehun HauuH:
NpUXou o npojaje * 6% = 100 * 6% = 6
Mpema Tome yKynHa A06UT U3 PYTUHCKUX aKTUBHOCTU je 3 + 6 = 9.

Pe3ngyanHa pobuT ce payyHa Ha cnegehu HaumH:
KOMOMHOBaHa JOOUT — JJOOUT U3 PYTUHCKUX aKTUBHOCTH = 15 —9 = 6

PesnayanHa gobut ce genn Ha ocHoBy yyellha y YyHUKaTHUM GYHKLMjama AN aHTaXKoBaHO]
HemaTepujaiHoj MMOBUHU. Y Hawem npumepy Tpuko — gomahm uma HemaTtepujanHy
MAPKETUHT MMOBMHY U HEMATEPUjaNHY MMOBUHY Be3aHY 33 NPOU3BOAHY M BPLUM YHUKATHE
¢dyHKumje. Ca apyre ctpaHe TPMKO — MHOCTPAHM He BPLUKN YHMUKATHe GYHKUM]jE, HUTU aHraxyje
3HaYyajHy HemaTepujaaHy MMOBUHY. [pema Tome pe3nayanHa UMOBMHA Y LENoCTH npunaga
npeaysehy Tpuko — gomahu.
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Y oBom npumepy noaena pesuayanHe UMOBMHA Buna je U3y3eTHO jeAHOCTaBHa. Y peasiHOM
OKpYy»ery Yewhe cy cuTyaumje y Kojuma oba nosesaHa anua ob6aBsbajy YHUKATHe dyHKUUje
M aHraxyjy HemaTepujanHy wumosuHy. Hajuewhu K/byyeBM npema Kojuma ce pJenu
pesnayanHa MMOBMHA CY TPOLLKOBU UCTPaXKuMBara M pPa3Boja, U TPOLIKOBU MapKeTUHra.

MpeTnocTaBumo cag Aa Tpuko — gomahu Mma TpoLKoBe UCTpaxkuBaka o4 15, a Tpuko —
WMHOCTpPaHM oA 5. Y Tom cnyyajy pesvayanHu gobutak og 6 jegmHuua nogenno 6u ce Ha
cnepehm HaumH:

YKyNHM TPOLIKOBW MUCTpaxKmBakba M passoja cy 15+ 5 = 20. NoTtpebHo je oapeantn
yyewhe cBakor oA, NOBe3aHMX NULA Y TUM YKYMHUM TPOLUKOBMMA UCTPaXKMBakba U
pa3Boja, a 3aTMM Ha ocHoBy Tor yyewha oapeantu npunagajyhu geo pesuayanHor
pobutka:

Tpuko — gomahu: % *6=0.75%6 =45
Tp1KO — MHOCTPaHW: % *x6=025x6=1.5
HaKoH oBe gurpecmje, BpaTUMoO ce npumepy.
Cnepeha Tabena npukasyje npunaroheHe nojeanHavyHe ¢uHaHCUMjcKe M3BelwTaje 3a oba

npegyseha: Tpuko — gomahu 1 TpMKo — MHOCTPaHM. MacHMM 6pojeBMMa YHECEHU Cy U3HOCK
006MjeHn Ha OCHOBY aHanu3e TpaHchepHUX LieHa.

Mpoussop A Tpuko — pomahu TpuKo — MHOCTpaHU
Mpuxoan og npoaaje [60] 33 100
TpowkKoBK maTepujana (24) [(60)] (33)
TpoluKkoBu NpoBusmje (6) (25)
bpyTo map:ka [30]3 [15] 42
TpOLWKOBN UCTParKMBatba U (13) 0
pa3Boja

OcTanu NocnoBHM pacxogm (5) (12)
Mposu3unja 4% opn npuxoaa [(4)] (?)
OcTann NOCNOBHU NPUXOAN [4]1(?)

MNocnoBHU AobUTak [16]9 [(1)] 6

Tabena 8 N3Bopg n3 npunaroheHnx nojeaMHauyHnUX GMHAHCUjCKMX M3BELLTAja
Uzeop: mp [paxceHKo Jlykay, TPAHCOEPHE LIEHE Mpupy4Huk 3a uspady cmyouje o mpaHchepHUm
ueHama, MHI Llenmap doo, beoepad, 2015. cmp 103
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Tpuko — pomahu:
[MPOU3BOJAU O/ [TIPOJAJE
= TPOILIKOBH MaTepHjaja + TPOILKOBH NPOU3BO/HbE
+ /1e0 KOMGHUHOBAHE A00UTH U3 PyTUHCKUX aKTUBHOCTH = 24 4+ 6 + 3 = 33

MocTBasba Ce NUTake KAKO Ce payyHa NpoBu3uja (pojanuTn) ,BaH AoxBaTa pyKke” Kojy TpuKo
— pomahu Hannahyje cBom nosesaHOM MLy TPUKO — MHOCTPAHOM. PewaBarem cnegehe
jeAHauYnHe AobMjamo M3HOC NPOBU3Kje:

6pyTo Map»a Tpuko — foMahu + TPOIIKOBU UCTPaKMBama U pa3Bnka Tpuko — foMahu
+ octasnu fomahu pacxoau Tpuko — gomahu
+ ocTasu nocsoBHU pacxoau (pojanuTty, mpoBusuja) Tpuko — nomahu
= NO0CJIOBHU J06uTaK Tpuko Jomahu

[TocsoBHU fo6uTak Tpuko — goMahu = 6a3uyHa AOOUT + pe3uayasHa J1o6uT =3+ 6 =9
34(-13)4+(-5)4+x=9
x=9-34+13+5
x =24
M3Hoc npoBusnje Kojy TpuKko — gomahu cBoOm noBesaHom AnLy TPUKO — MHOCTPaHu
Hannahyje no npuMHUMNY ,BaH AoXBaTa pyKe“ Tpeba Aa byae 24.
Cnepeha Tabena npukasyje npunaroheHe nojeanHayHe pUHaHCKUjCKe M3BeLTaje 3a 0ba
npeay3seha: Tpuko — gomahu n TpuKo — MHOCTpaHK. MNogaum y 0Boj Tabenu ykby4yjy u
obpayyHaTy nposu3ujy.

N3Bopa 13 npunaroheHmx nojeauHavyHMX GUHAHCUjCKUX M3BELLTAja ca 0bpavyHaTOM

NpPoBU3NjOM

Mpoussopg A Tpuko — gomahu TpuKo — nHocTpaHu
Mpuxoan og npogaje [60] 33 100
TpoOLIKOBM MaTepujana (24) [(60)] (33)
TpowkKoBM NposuM3uje (6) (25)
bpyTo map:ka [30]3 [15] 42
TpOLLIKOBN WUCTPaXKMBara U (13) 0
pa3Boja

OcTanv NOCNOBHU pacxoam (5) (12)
Mposu3unja 4% oa npmnxoaa [(4)] 24
OcTanu NOCNOBHU NPUXoau (4] 24

MocnoBHM gobutak [16]9 [(1)] 6

Tabena 9
Uzeop: mp [ApaxrceHKo Jlyka4y, TPAHCOEPHE LIEHE Mpupy4Huk 3a uspady cmyouje o mpaHchepHuUm
ueHama, MHI Llenmap doo, beoepad, 2015. cmp 104

42




Y 3aK/byuKy M3BewTaja o TpaHchepHUM LeHama MNpeaysehe Tpuko — gomahu HaBoau Aa je
pojanuntu yrpaheH y TpaHcdepHy LeHy 24, 1 Aa je LeHa BaH AoxBaTa pyKe 57.

[IEHA BAH JOXBATA PYKE

= LleHa MaTepHjajia BaH J0XBaTa pyKe + LieHa pojaJiMTHja BaH JOXBaTa pyKe
=33+ 24 =57

Tpuko — gomahn nma HeraTMBHe pasIMKe Ha CTPaHM NPUX0Aa MO OCHOBY TpaHCHEPHUX LEHA.
Kako ce ueHa ytBpheHa y U3BewTajy 0 TpaHChEepHUM LLeHama jegHOr NoBe3aHor Mua Mmopa
KOpPUCTUTKN N y N3BewTajy Apyror nosBesaHor Auua, TPUKO — MHOCTpPaHU y cBom M3BewTajy
nckasahe No3nTMBHE pa3nnKe HA CTPaHM pacxoaa.
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2.6 ®YHKUMUOHANIHA aHaNU3a

®PYHKUMOHANHY aHA/IN3Y HEeKM Ha3MBajy cpue aHanuile TpaHchepHUX ueHa. PyHKUMOHANHA
aHanu3a cayu 3a geduHucarbe M nopeherbe eKOHOMCKM 3HavyajHUX AaKTMBHOCTU Koje cy
npeysete o4 He3aBUCHUX W noBe3aHWx npegy3eha. [log €EKOHOMCKM  3HayajHUM
aKTMBHOCTMMA MNOAPA3YMEBAjy Ce CBE aKTMBHOCTM KOje MaTepujanHo Agenyjy Ha LeHe y
TpaHCaKuMjama M npoduTte Koju npousnnase m3 tnx. PyHKUMOHANHA aHanM3a onucyje u
aHanmM3upa nocsoBake M3mehy noBesaHMx nMuUa, a TO Noapasymesa gePuHuncarbe PyHKUMja
Koje ce BpLUe, MMOBMHE KOoja Ce KOPUCTU, U PU3MKA KOjU ce Npey3mma Y Be3n KOHTPOJMCAHUX
TpaHcaKkumja npeayseha. ®yHKUMOHANHA aHanM3a CAYKM Kao nomoh npu mM3bopy cTpaHe
Koja he 6uTM TecTMpaHa W HajnorogHujer metoga Koju he ce KOpPUCTUTU 3a npoBepy
TpaHcdhepHUx LeHa. MpaBUIO Koje BaXKM y OBOj aHaNM3u je aa je npuHoc npeagyseha Koja
YUYECTBYjy Yy TpaHCcakuujama, AMPEKTHO Cpa3mepaH BaXHOCTM PyHKUMja Koja ce Bplue,
CTeneHa pM3KnKa KOju ce Npey3mmajy 1 CylwTnuHe n BpeaHOCTU MMOBUHE KOja ce Kopuctu. 13
TOr passiora He Tpeba ce npwu aHanusu QoKycupatn Ha aeduHucarbe Benukor b6poja
dYHKUMjA, Hero je noTpebHo aeduHMCaAHbe K/bYYHUX, KPUTUYHUX YHKUMja. YKOAMKO
npeaysehe Mma BuWe NOBE3aHUX /NMLA Ca KOjMMa OCTBapyje TpaHcakuuje, noTpebHo je
U3BPWNTU PYHKLMOHANHY aHANN3Y Ca CBAaKMM NojeaAnHAYHMM npegy3ehem.

Heke of, dyHKUMja Koje BpLUe NOBe3aHa N Y hMUXOBMM TPaHCaKLMjama cy:

UcTpaxnearbe 1 passoj

[n3ajyH Npon3Boaa U MHXKEHEPUHT

Mpoussogrsa

HabaBKa 1 ynpas/batbe 3aMxama

TpaHcnopT, CKNaguwTere

MapKeTUHT, peknamupare, nydamumnTeT, aucTpmnbyumja

MeHalMeHT, NpaBHU NOCNOBU, PA4YyHOBOACTBO, PUHAHCHjE, TPEHUH3N

O Nk WN e

Ycnyre cepBucuparba

Y 3aBUCHOCTM 0o, AenaTHocTh nNpeayseha 3a Kojy ce U3BelwTaj nspahyje, ancta pyHKLMja Koje
npeay3eha Bpwe mehycobHO He mopa caapKath cee GyHKUMje U3 rope HaBeAdeHe NucTe,
Beh camo oHe Koje camu noceayjy.

Y OYHKUMOHANHO] aHanu3M TpaHCakumja mamehy cBux BpcTa npusBpegHux cybjekata wu
HUXOBUX MOBE3aHUX INLA HEONXOAHO je U3BPLUMTU U AeTasbHy aHanu3y pu3mKa. AHanusa
puUsMKa noapasymeBa WAEHTUOUKOBabE PU3MKA Koje npeysanmajy nosesaHa /auua vy
TpaHcakumjn. YKonunko npeaysehe npeyame sehu pusmnK, oHo oyekyje n Behn npuHoc, anu 1o
He Mopa YBEK Ja Ce Aecw, jep MPUHOC 3aBUCM WM Of, CTEMEHA Peasin30BaHOCTU PU3MKA.
O6pHYTO, MarbM pU3KK, Npeay3ehy 04EKMBAHO AOHOCK HUXKMU NPUHOC.
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BpcTe pusuKa:

1.

Mpeay3eTHUYKU pU3NK

1.1. Pu3umk noBesaH ca rybUTKOM MHBECTULIMOHOT KanuTana
®PuUHaAHCUjCKM PU3KK

2.1. MeToa dunHaHCKpatba

2.2. daykTyaumje KamaTHUX cTona

2.3. NoKkpuhe rybutka

2.4. PU3unK Kypca BanyTa pasameHe

Pu3snk nponssoaa

3.1. AnsajuH 1 pa3soj npomsBoaa

3.2. 3acTapenoct nponssoaa

3.3. NoctnpoaajHe ycnyre

3.4. Pu3num nosesaHm ca UCTPaXKNBatbEM N PA3BOjeEM

3.5. Pnsnum MHTENEKTYaHOT BIACHULLTBA

3.6. Pu3unk 3anuxa

TpXUWHN PU3KK

4.1. Pa3Boj TpXKMLWTA YK/bYYYjyhn 1 npomoLumjy npomssoaa
4.2. dnyKTyaumja y TpaXkmm 1 ueHama

4.3. PU3nK NOCAOBHOT LUMKAyCa

Pu3uk Hannate

5.1. KpegutHu pnsmk

5.2. PU3unK nowmx notpaxmearba

OnwTK NOCNOBHN PU3UK

6.1. PU3nK noBesaH ca BAACHULUTBOM HaJ HEKPETHUHaMa, NOCTPOjerMma 1 onpemm
6.2. Pn3unK oKpyKema

6.3. Pu3nkK nHopactpykrype

Pu3unK 3emsbe/pernoHa

7.1. TTONANTUYKKM pU3NLK

7.2. PeroHanHu pusnum, pusmum nosesaHun ca noantukom snage’’

Huje A0OBO/bHO Aa NpW aHaNM3U pPU3MKA CaMo AedPUHULLEMO PU3KK, HETO je o4 U3y3eTHe

BAYXHOCTU WHOEHTUPMKOBATM KO CHOCM pPU3MK. YroBopuma wuamehly noBesaHuxX uua,

YrNaBHOM je AedMHMCAHO KO CHOCK KOju pU3UK, MehYTUM peasiHOCT TpaHCaKLMje YecTo ce He

NOK/ana Ca yroBopom.

17 mp OpaxkeHko Jlykay, TPAHCOEPHE LLIEHE MpupyyHUK 3a n3paay ctyamje o TpaHchepHum ueHama, MHT

LleHTap poo, beorpag, 2015.
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2.7 N360p TecTupaHe cTpaHe

HaKoH wTo je nsspweHa PpyHKUMOHANHA aHaNn3a, BpWK ce n3bop cTpaHe TpaHcaKunje Koja
he 6uTK npeameT agasbe aHanmse. M3abpaHa cTpaHa U PyHKUMOHANHA aHanu3a Tpeba Aa
6yay KOH3UCTeHTHe. M3abpaHa cTpaHa Tpeba ga 6yae marbe KOMMJIEKCHA CTpaHa M Aa
CaZlp’KM BULLE MOY34aHMX NOAATaKa KOju ce MOTy MCKOPUCTUTM Kao AOKasu y M3sewwTajy o
TpaHchepHUM LeHama. HapasHO, noy3aaHu nogaun Tpeba aa 6yay nako AOCTynHU. YKONMKO
ce pagy O NOBEe3aHOM /MLy KOje je M3 MHOCTPAHCTBA, NoAaun Mmopajy butn notkpens/beHu
nHoopmauymjama koje he lMNopecka ynpaBa NpuxBaTUTM M Koju he nopeckom o06BE3HMKY
nomohu npu ogabupy metoaa.

Mpun aHann3mn TpaHcHEPHUX LLeHa KPO3 MeToAe, HEONXOAHO je HaBecTH WTa je 61o pasnor 3a
n3bop 6aw Te, a He OHe Apyre TeCTUPaHe CTpaHe Y TPaHCaKLMjK.

MNpema CmepHunuama OEUL (CmepHuue nap.3.18) leHepanHo npasuno eaacu 0a je
mecmupaHa CMpPaHa OHA HA KOjy ce memo0d 3a KOpeKUUjy MPaHCGepHUX yeHa Moxce
npumeHUMU HA Hajnoy30aHUju HAYUH U 30 KOjy ce HajadeKsamHuju ynopeousu nooaayu
moey Hahu, oOHOCHO Hajuyewhe he mo 6umu OHAQ cmpaHa KOO Koje je (hyHKUUOHAAHA
aHAU3Aa HajMAH€ C/IOHCEHA.

MNocmaTtpajmo aBa nosesaHa auua, npeaysehe A u npegysehe b. lNpeaysehe A Koje
npoussoau MNponssog 1 n NMpounssog 2, n npoaaje ux npeaysehy b. MNpoussoa 1 nponssoamn
ce y3 nomoh BpegHUX jeANHCTBEHNX HEMaTepujanHux aobapa Koje npunagajy npeaysehy b.
MpetnoctaBumo aa npeaysehe A, npu npoussoarun [pomsBoga 1, He UYMHU HUKaAKBeE
cnoxkeHe OyHKUMje M He cTBapa HMKAKaB jeAMHCTBEHW BpedaH AOMPUHOC TpaHcakumju. Y
OBOM C/lyYajy, TecTMpaHa cTpaHa buhe npepgysehe A. Y gpyrom cnyyajy, npy npousBogtu
MNpoussoga 2, npeaysehe A ynarke BpeaHy, jeAMHCTBEHY, HeEMaTepujasHy UMOBUHY, AOK
npeaysehe b ob6bas/ba camo AucTpmMbyumjy nNpousBoga M He YMHM BpedaH jeauMHCTBEH
ponpuHoc. Kao TectMpaHa cTpaHa y3ehe ce npegysehe b.
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2.8. MHTepHa 1 eKCcTepHa ynopeansoCT

PasnuKkyjemo age BpcTe ynopeamBoCTU HEKOHTPOJIMCAHNX TPAHCaKUMja:

1. UHTEPHE YNOPEAUBE TPAHCAKLUWIE — TpaHcakuymja mamehy nopeckor obsesHuKa u
HeMy HenoBe3aHMUx Auua, NpU YemMy je nopeckn o6Be3HWK npegmeT aHanuse,
NCNUTMBAHA MOPECKe agMUHUCTPaLmje

2. EKCTEPHE YNOPEAOMBE TPAHCAKLMIE — TpaHcaKkumje namehy gBa HesaBUcHa npeayseha

Y unany 18. MpaBunHUKa y Be3nM ca UHTEPHOM W EeKCTepHOM ynopeamBOCTW, HaBOAMU Ce:
»VIHTepHe ynopeause npenpojaje MapXKe WMajy npegHoOCT y OAHOCY Ha eKcTepHe
npenpojaje mapxe. YKO/MKO Hema ycnoBa 3a MNPUMEHY WHTepHe ynopeauMBe Mapixe,
yTBphyje ce TPXKULHM pacnoH Npenpogaje MapKe y CKnagy ca npasuavMma 3a yTephusare
pacnogHa y c/yyajy npumeHe meToe TpaHCaKUMoHe mapke.”

NeduHucarbe pacrnoHa

Mojam TPKMLWHOT pacnoHa aeduHuLe ce YnaHom 26. MpaBUAHUKA O TPaHCHEPHUM LieHama:

,» TPAHCAKLIMOHA HETO MapKa Kojy 06BE3HUK OCTBApYyje Y TPaHCaKLMjM ca NOBE3aHUM NMLMMA
ynopehyje ce ca TpaHCAKUMOHOM HETO MaprKOM KOjy OCTBapyjy HemnoBesaHa /Anua Koja ce
npeTerkHo 6aBe CAMYHMM TpaHCaKUMjama, U TO NPUMEHOM CTAaTUCUTYKOr METOAA KOjUM ce
HETO Mape Yy TpaHCakuMjama u3mehy HenoBesaHMX Nuua Aene Ha Keaptuae ( npsu
KBapTWUA, MeanjaHa — Apyrn KBapTu, Tpehu KBaptun).

Momaun Koju cy mcnog npBOr KBapTW/a MpeacTaB/bajy MUHMMYM aHaAM3MPAHOr CKyna
nogaTtaka, a nogauM Koju cy wu3Hag Tpeher KBapTMAa NpPeacTaB/bajy  MaKCMMyM
aHa/M3MpPaHOr CKyna nogaTtaka.

TpaHcaKunoHe HeETO MaprKe uamely HenoBesaHMX nMUA YTBPHYjy ce Kao NOHAEPUCAHN HETO
NPOCEeK OCTBAPEHMX TPAHCAKLUMOHMX HETO MApPXKK y nepuoay o4 Tpu A0 NeT roguHa, ¢ TUM Aa
3aBplWHa rogMHa HaBegeHor nepuoga Tpeba aa byae oHa rogmHa 3a Kojy Cy AOCTYMHM
HeonxoAaHW OGUHAHCUjCKM nogaum y 6asama jaBHO AOCTYMHUX MNoJaTaka Koje obBe3HuK
KOpUCTH.

TPKULWHKM pPacnoH TPAaHCAaKUMOHUX HETO MApPXKKM NpeacTaB/ba HETO MapXKe Koje ce Hanase y

pacnoHy oA, npsor Ao Tpeher KBapTuaa — MHTEPKBAPTU/IHM PacnoH. 18

MEAMIAHA 19
MegmjaHa cnyyajHe HenpekugHe cnyyajHe npomeHsbmBe X , je BpegHoct M, , caydyajHe
NPOMEH/bMBE Ca 0COOUHOM:

18 NpaBuUAHKK O TpaHCHEPHUM LieHaMa, YnaH 26.
19 3aropka JlozaHoB — LipseHkosuh Cratnctuka, Hosum Cag, 2011, ctp 18
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1
PIX<MJ=PX2M}=>

3a OMCKpeTHy cny4vajHy npomeHsbmMBy X TakBa BpeAHOCT He mopa Aa MocToj, na ce 3a
meanjaHy y3uma oHa BpeaHocT M, 3a Kojy BaXMu:
1 1

P{X < Me}SE I/IP{XZME}SE
3a obenexje X meanjaHa M, je Bpepoct obenerxja Koja BpegHocT obenexja nopehaHe y
pactyhu, BapujauMoHu HU3, 03HAYEH Ca Y4, Y,...Yn A€M Ha ABa jeaHaKa aena. To 3Haum aa je
jeoHak 6poj BpedHOCTM obenexkja Koja cy masba 04, MeAuvjaHe M OHUX Koja cy Beha op
megnjaHe, O4HOCHO Aa je megmjaHa:

YN+1
M. = —2 3a N HemapHo
e

YN+1,YN+1  3a NmapHo
2 2
2

Ha MpupoaHo matemaTtuykom dpakyntety y Hosom Cagy, cnyyaHum ogabupom, aHKeTUpaHO
je peBeT cTyAeHaTa O TOMe KO/JIMKO CaTW Ha Heae/bHOM HMBOY MPOBOAE 3a payvyyHapoMm.
Pe3ynTtaTu aHKeTe Cy:

14,18,10,14,15,16,7,25 1 12 catn. Kako 6ucmo M3padyHanu megujaHy pesyntata aHKeTe,
notpebHo je pesyntate nopehatn y pactyhu Hm3 : 7,10,12,14,14,15,16,18,25. Bpoj
pesynTata aHkeTe je 9, Koju je HenapaH 6poj, Na meanjaHy gobujamo Ha ocHoBy dopmyne
Yn+1, O4HOCHO 922 = 5. MeaujaHa je netn enemeHT y pactyhem HU3y, OAHOCHO MeanjaHa je

2

14.

KBAHTUNNZO

3a cnyyajHy npomeHsbmBy X, kBaHTUA peaa p,p € (0,1) je BpeaHOCT cayyajHe NpoMeH/buBe
M, ca 0COBUHOM:

P{Xx<M,}<puP{xX>M,}<1-p

OAHOCHO KBaHTUA pefa p uma ocobuHy aa je 100p% BpegHoOCT cnyyvajHe NpomeH/bUBe
matve oa M, a 100(1 — p)% BspeaHocTu je Behe og, M,,. MepyjaHa je kBanTun pega 0.5.

3a obenexje X, KBaHTUN pepa p, My, [enn BapuUaLMOHWU HU3  yi,Y,. Yy BPEAHOCTU
obenexja y opgHocy 100p% npema 100(1 —p)%, ogHocHo 100p% enemeHaTta
BapujauMoHOr H13a je marbe oa M, a 100(1 — p)% enemeHara je Behe opg, M,.

20 33ropka JlozaHos — LipseHkosuh CtaTuctuka, Hosu Caa, 2011, ctp 21
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3a nonynaunjy obuma N KBaHTUAM ce padyHajy Ha cneaehu HaumH

1. Akoje (N — 1)p npupoaaH 6poj, KBaHTUA peda p je
My = ya+v-1p)
2. Ako je (N — 1)p Huje npupogaH 6poj, BpwK ce MHTepnonaumja Ha cnegehn HaumH:
oapehyje ce npupogaH bpoj k Takas aa je
k<1+(N-Dp<k+1
U Tapa je
M,=((k—-WN-Dp)yr+ 1+ N —Dp — k)Y
=y + @1+ N —=Dp— k)1 — Vi)

KBAPTUMN?! cy kBaHTUAM peaa 0.25,0.5,0.75 ogHocHo

Q1= My 35,Q2 = My, Q3 = My 75

TaKO Ada Cy nHTepBaiun

(=, Q1), (Q1,Q2), (Q2, Q3), (Q3,%)

cagpe no 25% nopartaka nonynaumje.

MpBK KBapTUA je meaujaHa AOHe MOJIOBMHE nonynauunje, a Tpehu KBapTun je megmjaHa
ropkbe NoA0BMHE nonynauuje.

AKO ce BpaTMMO Ha MpuMep ca pe3ynTaTUMa aHKeTe, uYuju je pesyntaTt pacTyhu Hu3
7,10,12,14,14,15,16,18,25, pnobujamo cneaehe KBapTuae, OAHOCHO KaBaHTUAEe peja
0.25,0.5u 0.75:
Ql:p=0.25,(N—1p=(9—1)*0.25 = 2 npupogHu 6poj

My25 =y(1+ (N —1)p) = y3 = 12 — 1pehn enemeHT HK3a
Q2:p=05,(N—1Dp=(9—-1) 0.5 = 4 npupogHu 6poj

Mys =y(1+ (N — 1)p) = y5 = 14 — netv enemeHT H13a
Q3:p=0.75,(N—1p =(9—1)*0.75 = 6 npupogHu 6poj

My75 =y(1+ (N —1)p) = y7 = 16 — ceaAmMM eNeMeHT Hu3a.

MpeaHOCT MHTEepHe ynopeamBocTu jecy y Tome wto je ANPEKTHA — jegHa cTpaHa o6aBsba
UCTe TpPaHCaKuMje N KOPUCUTU WUCTe padyHoBoacTBeHe cTaHgapge, AOCTYMHUIA -
nHpopmaumje o TpaHcakumjama cy goctynHe, JEOTUHUNIA — nopeckn obBe3HMK He mopa Aa
KopucuTtu 6ase noaaTtaka. HepoctaTak MHTEpPHe ynopeamMBOCTM je LUTO HUje yBeK Hajbosbu
[0Ka3 YKOJIMKO Ce jaB/ba pas/iMka y obumy npeameTta, ycioBMMa aedbUHUCAHMM YrOBOPMMA,
pas3/nKe y NOCNOBHMUM CTpaTernjama, Koje cy maTepujasiHe U He mory Ut eanMMHUCaHe
noysaaHum npunarohaBatbem.

21 33ropka JlozaHos — LipseHkosuh CtaTuctuka, Hosu Caa, 2011, ctp 21
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EKcTepHe ynopeamuBoCTM MOry Aa Ce OZ4HOCEe Ha TpaHcaKuuje uamehy HenoBesaHMX NMLA U
TPpaHcaKumje ynopeamMBMX HEKOHTPOAMCAHWUX Auua. lpBa BpCTa, Koja ce OAHOCKM Ha
HenosesaHa AuMUa, Hajuyewhe ce KOPUCTM NPU METOAM YNOpPeAMBE LEHE Ha TPMKMULWTY 3a
ynopehusarbe NpousBoza Koju cy npoaaTv HernosesaHum npeaysehuma nog ynopeamsnm
ycnosuma. [pyra BpCTa ynopeamBoCTM KOPUCTU Ce NpU MeTOAM 3a NpoBepy TpaHchepHUX
LLeHA KOje cy 3aCHOBaHe Ha NpoduTy.

Ha ocHoBy lMNpaBuaHmMKa o TpaHchepHMM LeHamMa, MopPeckM 06BE3HUK KOju y cBOM M3BewwTajy
KOPUCTM eKCTepHe noaaTtke 3a yrnopeamBOCT, NpBO Tpeba Aa npeTpaxku 6asy noaaTaka y
Penybnnuu Cpbuju, na ako Ty He Hahe noysgaHe ynopeauee nogaTke 3a nopehere, oHAa
npenasv Ha nogaTke ApKaBa y PernoHy, a 3aTMM Ha cBeTcke 6ase nopgartaka. YKoO/AMKO
nopecku obsesHMK nsahe us aHanmnse gomaher TpXKMWTa U Npehe Ha MHOCTPaAHO TPXKULWTE Y
notpary 3a ynopeavMBuMm nogauuma, mMopa [Aa MMa y BUAY YC/IOBE MOCAOBakba y TUM
3em/bamMa y ogHocy Ha ycnose y Penybavum Cpbuju. MNpepHocT aHanuse gomahe 6ase
noJaTaKka je y No3HaBakby TPXKMLWITA M NaKkwe uaeHTUdUKoBare ynopeamsux npeagyseha. ¥
aHanu3u TpaHchepHUX LeHa BUTHUjU je KBaNUTET yNopeauBUX NoAaTaka, a He KBaHTUTET.

Mopeckn ob6Be3HMK, NpU U3pagun M3BewwTaja, 33 NpMKynN/bakbe Nogataka Hajuewhe Kopuctm
KomepuujanHe 6a3e nogataka. KomepuujanHe 6ase nogataka HUCY KpeupaHe 3a aHanausy
TpaHcpepHUX LieHa, Hajuewhe HemMajy cBe HeNnoxoAHe noaaTKke 3a aHanu3y, oc/amajy ce Ha
jaBHO agoctynHe uHbopmaumje, Te He mory buTu y noTnyHocTn noysgaHe. OBe 6ase Hucy
OOCTYMHe y CBMM 3eM/baMa, jep Hemajy CBe 3eM/be WUCTe perynatveBe Yy Be3u Ca jaBHUM
objaB/bmBatbem. MNpema Tome c BEAMKOM Naxkkbom Tpeba npuctynaty nogauuma ms b6asa
nogataka u 6utM Beoma ob6jeKTMBaH. YKOMKO NOCTOjU ApYyrM M3BOP MoAaTaka, Huje
HEeOnxo4HO KOPUCTUTU NoaaTke 13 Hasa.

Mopen KomepuujanHux 6as3a nopataka noctoje M npuBaTHe 6ase Koje dopmupajy u
[0nykYjy KOHcynTaHTcKe dupme. Moy3gaHocT n oBakBUX 6asa je ynuTHa, jep 3a pasnKky o4
KoMepumjanHux, oBe 6ase MMajy marbM 0O6MM MnopaTtaka, M cagpKe nogatke camo ca
oApeheHnx TpKUWTa.

Mopecka ynpasa NPUIMKOM aHan3e TpaHchepHUX LeHa, U ogpehunBary LeHe ,BaH A0XBaTa
pyke“ Kopuctn 6a3y nogataka Amageyc. AMageyc je HajnpumerbmMBuja 6asa nogataka Ha
€BPOMCKOM TPXKULLUTY, MOCEOHO Ha TPXKULITY LEeHTPasHe n uctoyHe Espone.
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MehyTum npeaHOCT eNeKTPOHCKUX 6a3a nogaTtaka je 6p3nHa gonacka Ao nogaTtaka Koju he

ce Kopuctutn y M3BewTajy, y3 ycaA0B [a Cy 3a40BO/bEHWU KBAHTUTAaTUBHM U KBAZUTATUBHMU
Kputepujymmn 3a nopehere. Mopeckn obBe3HMK ce npu npeTpasu 6ase nogataka Boam

ogpeheHnM KpUTepmujymmma:

P wnNPR

v

7.

Feorpadcka orpaHMyera y Be3u ca ApXKaBoOM UK pernjom

CneundunyHa KnacudmKaumja No NpuBPeaHUM rpaHama

MojeanHe K/bydHe peyn

YK/byunmBartbe MAN UCK/byuMBarbe cneumPuuHmx ¢yHKUMja, HAP. UCTParkKnBakbe WU
pa3Boj, NpoM3BOAHba, ANCTPMbyLMja

UckbyumBame npeayseha Koja cy HegaBHO OCHOBAHaA

PasmaTparbe AWjarHOCTUYKUX pauuvja HOP. NpMXo4M MO  3anoC/NEHOM, pauuno
HemaTtepujanHa MMOBMHA / YKyNHa WMMOBMHA, PaLO TPOLIKOBW WCTpaxkuBarba W
pa3Boja / npuxoau, Ut

doKycnparbe Ha BUCUHY Npuxoaa, GUKCHE UMOBUHE nan Bpoja 3anocneHux.

OBa /IMCTa KpUTEPUjyma HWje MCLpPMHa, Npema ToMe Mopecku 0H6BE3HMK Ha OCHOBY CBOje

aHanm3se TpaHchepHUX LeHa ynotpebsbasa pasninunte, ogpeheHe Kputepujyme.
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3. NIPUKA3 TPAHCOEPHUX LLEHA Y NOPECKOM BUJTAHCY

3.1 UcKasusame TpaHchepHux ueHa y Mopeckom bunancy

Y 3aKk/byyKy M3BewTaja 0 TpaHCcPepHUM ueHama Tpeba HaBeCcTU Ha Koje CBe HauyuHe je
yTBpHEeH M3HOC U U3BPLUEHA KOpeKLUMja nopecke ocHoBMLe. Kako He NocCToju jeaMHCTBEH
Ha4YMH 3a yTBphMBarbe U KopeKunjy TpaHCchepHUX LieHa, yTBphuBabe Ce MOXKe BPLUMTM Ha
BULIE HayYMHA Yy 3aBMCHOCTM Of BPCTEe TpaHCakuuje ca MoBe3aHMM Auumma. YTuuaj
TPaHCOEPHUX LEeHa Ha Nopeckn bunaHc moxe ce rpybo MNoAenuTM Ha NOTeHuMjanHe
KopeKumje:

1. Mpuxoaa n pacxoaa MO OCHOBY KOMepUMjaNHMX TpaHCcaKumja (ocum KamaTa) nonyT
HabaBKke n npopgaje gobapa u ycayra (Ha pen.6p. 50 O6pacua MB1, ogHOCHO 3a
npeayseTHuke pea.bp. 46 Obpacua Mb2)

2. Mpuxoga n pacxoda GUHAHCUjCKUX TpPaHCaKLMja, OAHOCHO NO OCHOBY KamaTta U3
3ajmoBa/Kpeguta (Takohe Ha pea.bp. 50 Obpacua Mb1l, oaHocHo pea.bp. 46
O6pacua NbB2)

3. Mo ocHoBYy KanuTanHux gobwuTaka M rybutaka on npoaaje KanuTanHe MMOBUHE
nosesaHMm Auumma (Ha pea.6p. og 56 oo 61 Obpacua Mb1, ogHocHO Npa.6p. oa 51
0o 56 Obpacua MNB2)

4. To ocHoBYy Nopecke amopTM3aLMje 3a CPeAcTBa Koja noanexy obpayyHy nopekce
amopTM3aumje n Koja cy npnbas/beHa og noBesaHux Anua (Ha pea.bp. 19 Obpacua
MNB1, ogHocHo pepn.6p. 20 NB2)

5. Mo ocHoBy ycKnahumBarba pacxona Koju ce y LLeNMHU He Npu3Hajy y nopecke cBpxe (
NMOKNOHM YKjU je NpMmanaL, NnoBe3aHo nLe Ha pea.6bp. 9, a 3aTe3He KamaTe uamehy
nosesaHux anua Ha pea.6p. 13 O6pacua MB1, oaHocHo pea.bp. 10 n pea.6p. 14
N62)22

Mopepn, no3numja Koje cy HaBeaeHe, Nopeckn 06BE3HUK KOjuU NOAHOCK AeTasbaH M3BewTaj o
TpaHchepHUM LLeHama, NonyHkwaBa M gpyra nosba obpacua MbB1. To cy nosba Koja He yTUYY Ha
Nnopecky OCHOBWLY, OHa cy MHPOPMaTUBHOT KapaKkTepa (pea.bp. 44, 46, 48, 49 Obpacua b1,
ofiHOCHO pena.bp. 40, 42, 44, 45 O6pacua NB2)

Mopeckn o0b6Be3HMUM KOju AocTassbajy M3BewTaj o TpaHchepHUMM LeHama y cKpaheHom
061Ky, nonywaBajy camo nosba MHPOPMaTUBHOT KapaKTepa, a TO Cy Nosba noj, pea.op. oa,
44 no 47 Obpacua NB1, ogHocHOo nosba noa pea.bp. oa 40 ao 43 Obpacua MB2)

22 NpuepeaHn caBeTHUK 6poj 4 n 5, 2016. Ctp 98
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Y1ephuBarbe KopeKuuje no 0CHOBY KoMmepuujaIHUX U GUHAHCUjCKMX TPaHCaKuuja u
MCKa3nBare y nopeckom 6unancy (pea.6p.50 Nb1, ogHocHo pepn.6p. 46 NB2)

Y KomepuujanHe TpaHcaKkuuje cnagajy cBe obaBese Koje HacTaHy uamely nosesaHuUx Aunua
Kao WTO cy HNp HabaBKa, NpoAaja, M3MHT Kao M ocTase BpcTe npomeTa gobapa u ycayra.
duHaHCKjcKe TpaHCcakumje noapasymeBajy ogobpaBarbe OAHOCHO Yy3MMake 3ajMoBa WU
KpeauTa o4 noBe3aHuX mua.

HakoH wTo ce y M3BewTajy o TpaHchepHUM LeHama M3BpWM GYHKLMOHANAHA aHanmMsa u
ofabup meToaa 3a yTBphuBarbe ycknaheHocT TpaHchepHUxX LeHa ca LeHama gobujeHnm no
nNpUHUMNY ,BaH A0XBaTa pyKe” y 3aKk/byyKy Tpeba ga yTBpamMmo:

1. pa nM cy ueHe TpaHcaKuuja melly noBes3aHMm AMUMMA Yy CKAady Ca UeHama
A06MjeHMM No NpUHUMNY , BaH A0XBaTa pyke”
nnu je

2. HeOonxoAHO Aa M3BPLUMMO KOPEKLMjy Y CKnaay ca ogabpaHnm meToaom.

YKOAMKO Ce yTBpAM Aa NOCTOju pas/inka nsmehy LeHe nponssosa y NPOMETY M U3BpLUEHE
ycnyre mefy nosesaHWm MLMMA, NOPECKM 0OBE3HUK je AyKaH Aa Y MOPECKy OCHOBULY
YK/byun?3:

1. W3HOC no3suTMBHe pasnvke u3mehy npuxoda Ha OCHOBY TpaHCaKuMje MO LUEeHU
yTBphHeHoj npMmeHom npuHUMNa ,BaH goxsBata pyke” (LUBP) M npuxopa Koju je
OCTBApPMO Ha OCHOBY TPaHcaKLuje no TpaHchepHoj LeHn (TPL)

[IBP — TPIl, 3a LIBP > TPII
nnm

2. W3HOC no3uTMBHe pas3nunke namehy pacxoga Ha OCHOBY TpaHCaKuuMje No TpaHchepHOj
ueHun (TPL) » pacxoga ytBpheHor no ueHu fobujeHoj NPUMeHOM NpUHLMNA ,BaH
noxsaTta pyke“ (LLBP)

TPILI — LIBP, 3a TPL] > LiBP

Y3amumo cny4daj ga nopecku obsesHUK A, cBom nosesaHom auuy b mspaje xany uuja je
mMmeceyHa 3akynHuHa 150.000,00 auHapa. Tp»KullHa LeHa 3akyna, OHOCHO LieHa gobujeHa
no npuHumny ,BaH pgoxsata pyke” umsHocu 200.000,00 guHapa meceuyHo. [obujeHa
nosuTMBHa pasnuka y msHocy og 50.000,00 anHapa, yk/bydyje ce y nopecky ocHosuuy. Ca
Apyre cTpaHe, 3aKkynau, Koju Takohe goctas/ba M3BELWTaj O TPaHCPEPHMM LLeHama MOPECKO]
ynpaBsK, y NOPECKY OCHOBMLY He YK/bydyje HeraTMBHY pa3nunKy uamehy pacxoaa no OCHOBY
3aKynHuHe.

Ha ocHOBYy KOMneH3aumjcKMx ycknahmearba Kog, TpaHCaKLMja ca NOBE3aHMM IMLUMMA Kao U
KoZ, KOpPecnoHAEHTHUX ycKnahmBarba KOA TpaHCaKLMja ca NOBE3aHUM /IMLMMA KOja HUCY 13
Cpbuje 1 ca unjum je 3ems/bama NoTnmcaH yroBop o nsberaBarby ABOCTPYKOr OMNOPE3NBakha,

B MNpuspeaHn caBeTHUK 6poj 4 n 5, 2016. Ctp 99
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moryhe je U3BpWUTU yMarbere yTBpHeHUX N3HOCa KOpeKLMja Koje Cy YK/bydyeHe Y Nopecky
OCHOBMLLY.

Kog KomneH3aumjckmx ycknahumearba, moryhe je yKynaH M3HOC Kopekuwuje TpaHchepHux
LLleHa Ha OCHOBY TPaHCaKLMja ca NojeAMHaYHMM NOBE3aHUM NIMLEM YMarbUTK 3324

1. W3HoC HeraTMBHe pasnvke u3mehy npuxoda MO OCHOBY TpPaHCaKuMje ca TUM
nojeAMHaYHMM MOBE3aHUM NULEM NO UeHW yTBpHEeHOo] NnpMMeHOM MpuHUMNA ,BaH
poxsata pyke” (LBP) u npuxoza no ocHOBY Te TpaHCaKumje no TpaHcepHOoj LeHu
(TPLL)

[IBP — TPII, 3a TPII > IIBP

2. M3HOC HeraTMBHe pas/ivMKe u3mehy pacxoga MO OCHOBY TpPaHCaKumje ca TUM
nojeaMHa4YHMM NoBe3aHnm nuuem no TpaHcdpepHoj ueHn (TPLL) n pacxoga no ocHoBy
Te TpPaHCcaKumje no ueHn yTepheHoj no npuHumuny ,BaH goxsaTa pyke“ (LLBP)

TPILI — LIBP,3a IIBP > TPI]

YKO/IMKO nopecku obBe3HMK A, cBom noBesaHom nuuy b umsgaje xany uumja je meceyHa
3akynHuHa 150.000,00 guHapa. Tp»KuwHa ueHa 3akyna xane usHocu 120.000,00 guHapa
meceyHo. Pasnumky og 30.000,00 amnHapa, nopecku obBe3HMK A MOXKe A3 MCKOPUCTM Kao
yMahbeHe YKYMNHOr M3HOCa KopeKuuje ca noBesaHum anuem b.

,VI3HOC ymarberba KopeKkuuje TpaHchepHUxX LeHa He moxe butu Behu of yKynmHor usHoca
KopeKuuje TpaHCPepHMX UeHa MO OCHOBY TPaHCaKuMmje ca MojeAMHAYHMM MOBEe3aHUM

nmuem.“?s

AKo Ha npumep?® je ykynaH U3Hoc Kopekumje (NO3UTUBHMUX pa3nunka) 36or TpaHCPEepPHUX LieHa
ytBpheH y nsHocy oa 115.000 guHapa, a M3HOC HEeraTMBHUX pPas3IiMKa NO OCHOBY pacxoda u
npuxoga ca TMUM UCTUM NoBe3aHuMm anuem ytepheH y nsHocy og 202.000 anHapa, yKynaH
M3HOC MO3UTMBHUX pa3nMKka ymamyje ce 3a 115.000 auHapa a He 3a 202.000 auHapa.
Apyrum peymma, y Toj cuTyaumju He 6u 6UNO KOpeKunje No OCHOBY TPaAHCPEPHUX LeHa, Tj.
N3HOC NO3UTMBHMUX KOPEKLNja ce CcBOAM A0 Hyne.

OBakBa moryhHoCT, rae ce Bpwu npebujatbe NO3UTUBHUX U HEraTUBHUX pas3nnka moryhe je
CaMO Ko, TpaHCaKuMja Koje ce Bple ca NojeAMHAYHMM MOBE3aHMM MPaBHUM JIULEM.
OZAHOCHO HE MOXEeMO M3BPWMTU npebujatbe MO3UTMBHE pPas3/NMKe KOoA TpaHcaKuuje ca
jeaHUM NoBe3aHWM IMLLEM U HEeraTUBHE Pas/iMKe ca APYrMM NOBE3aHUM INLEM.

BUTHO je Harnacutn 4a MOMKEMO BPLUMTU Npebujarbe MO3UTUBHUX U HEraTUBHWUX Pas/vKa
Koje ce HacTasne npyu GUHAHCU]CKMM M KOMEPLMjaIHUM TpaHCaKumMjama, aan UCK/bYUYMBO ca
jeAHMM NOBE3aHUM NIULEM.

24 MpuspenHn caBeTHUK 6poj 4 n 5, 2016. Ctp 100
25 MpuspenHn caBeTHUK 6poj 4 n 5, beorpag, 2016, ctp.100
26 NMpuepeaHn caBeTHUK 6poj 4 n 5, Beorpag, 2016, cTp.100
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MocmaTpajmo Kao npumep?’ npuspeaHa apywTtsea A, b, L, [l v E cy nose3aHa nnua u nocayjy
Ha cnegehe HaunHe:

1. MpuspeaHo ApywTBo A npogaje Aobpa npuspegHom ApywTBy b 13 yera octBapyje
npuxoA 4uvja je TpaHchepHa LEeHa HUXKA o4 Npuxoaa Mo TPXKWUWHOj ueHn 3a 100
AvHapa. MpuepeaHO ApyWTBO A, ICTOBPEMEHO NPYXKa ycayre NpUBpPesHOM APYLUTBY
b, npn yemy ocTBapyje npuxoae Koju cy No TpaHchepHoj LeHM BULLIKM 04 Npuxoga no
TPKUWHO] ueHun 3a 100 grHapa.

Y oBOM cny4ajy ApywTeo A moxKe ga u3BpLIM npebujarbe NO3UTUBHE W HEraTUBHe
pa3nvMKe npuxoga ca jeaAHUM UCTUM MOBE3aHMM JIMLLEM M Ha OCHOBY TOra He U3BPLUKU
HUKAKBY KOpeKLMjy No oCHoBY TpaHCchepHMX LieHa ca gpywTBom b.

2. MNpuspeaHo apywTBo A npopaje pobpa npuspesHom gpywTsy Ll 13 yera ocrteapyje

npuxoa 4uvja je TpaHchepHa LEeHa HUXKA of NpuxoAa No TPXKWUWHOj ueHn 3a 100
AvHapa. MpuepeaHo ApyWTBO A, UICTOBPEMEHO NpPYrKa ycayre NnpMBpesHOM APYLUTBY
b, npu yemy ocTBapyje pacxoae Koju cy No TpaHCHEpPHOj LLEHM HUXKKU 04, NpMuxoga no
TPXUWHO] LeHn 3a 100 anHapa.
MpuespeaHo ApywTBO A M y TpaHCaKuMju ca gpywTtsom L, Kao ca npuspegHMm
ApywTBom b, moxe aa u3Bplum npebujarbe, an y 0BOM C/y4ajy NO3UTUBHE Pas/IvKe
npuxoga M HeraTUBHe pasnuke pacxoga. Ca nosesaHum nuuem U, apywTtso A He
BPLUM KOPEKLMjy NO OCHOBY TPAHCPEPHUX LieHa

3. MpuBpeaHo gpywTBo A npu npoaaju gobapa npuBpegHom apywTey E, octBapyje
npuxoAe Koju cy no TpaHCPepHOj LEeHN HUXKK 04, NPMX0o4a NO TPXKULWHO]j ueHnsa 100
AvHapa. UctospemeHo, ApywTso A, Bpwu ycayre gpywTtsy [, npu yemy octBapyje
npuxoae Koju cy no TpaHchepHOj LEHM BULUM o4 TPXULWHe ueHe 3a 100 auHapa.
MpuBpeaHo ApywTBO A He MOXe Aa M3BpWM npebujarbe NO3UTMBHE pas/unke
npuxoaa ca jeAHUM MOBE3aHMM /IMLEM WM HEeraTMBHE pPas/nKe Npuxoga ca Apyrum
nosesaHMM Auuem. Y OBOM CAy4ajy, APYWTBO A BpLIM KOPEKUMjy No OCHOBY
TpaHcdepHUx ueHa y nsHocy og, 100 anHapa.

4. MpuBpeaHo ApywTBOo A oOCTBapyje npuxoge of npogaje pobapa npuspeaHOM

apywTsy E, npu yemy cy npuxogm no TpaHCHEpHUM LeHamMa HUXKMK of, npuxoaa no
TPKULWHO] UueHn 3a usHoc og 100 anHapa. NctoBpemeHo, apywTBo A nma pacxoge
of, HabaBke ycnyra og, npuspegHor apywTtsa I, Koju cy No TpaHCHEPHOj LEHN HUXKMK
oA, pacxoga no TpKUWHoj ueHn 3a 100 auHapa.
Hun y oBom cnyyajy, npuspeaHo ApywTBO A He cme Aa BpLuM npebujarbe, No3nTUBHE
pa3nMKke npuxoda ca jegHMM MNOBE3aHUMM NuUemM He Mory ce npebujatu ca
HEeraTMBHMM pas/IMKama pacxoda ca ApyrMm nosesaHum auvuem. AdpywTtso A, Ha
OCHOBY OBMX TPaHCAKLUMja BPLIM KOPEKLMjy NO OCHOBY TPAHCHEPHUX LEeHa Y U3HOoCY
oa 100 gnHapa.

27 MpuepeaHn caBeTHUK, 6poj 4 n 5, Beorpag, 2016, ctp 100
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Mucarbe 3aK/byyKa y M3BewTajy o TpaHCPepHMM LeHaMa CacToju ce o ceaam KopakKa:

1. Hajnpe ce ytBphyje M3HOCa KopeKuuje (Mo3UTUBHE pasnnke) TpaHcdepHUX LeHa. To
BPWMMO aHA/IM30M TPAHCAKLUMjA U HA NPUXOAHO] U HA PACXO4HOj CTpaHWM 3a CBe
TpaHCcaKuuje nojeANHayYHO Ca CBaKUM MOBE3aHUM Anuem

2. Cabuparbem M3HOCA KOpEKUMja M3 MNPBOr KOpaka 3a CBAaKO MOjegMHAYHO Auue
A06Mjamo yKynaH M3HOC KopeKuuje TpaHchepHUX LieHa (No3UTUBHE pas/inKe)

3. Y oBoM KopaKy yTBphyje M3HOC 3a Koju je moryhe ymarbUTU (HeraTMBHe pas/uke)
YKYNaH U3HOC KopeKumje TpaHCPepHMX LLeHa 3a CBAKO NOjeANHAYHO nNLe

4. Ha ocHoBY M3HOCa Koju je yTBpheH y Tpehem KopaKy, ymamwyjeMo YKynaH WU3HOC
KopeKumnje TpaHCchepHMX LieHa 3a CBaKO NojeaMHauYHo nue

5. Kapa ce u3Bple cBa [03BO/bEHA YMatberba KOpeKLUMja, yTBphyje ce KoHavyaH M3HOoC
KopeKumje TpaHchepHUX LLeHA ca CBAaKMM MojeAMHAYHUM NOBE3AHUM JINLEM.

6. Cabuparbem KOHA4YHMX KOpeKuMja M3 MPeTXo4HOr KopaKa ca CBMM MojeaMHauYHUM
nose3aHnM nmumnma, gobuja ce 36Mp KOHAYHMX KOpeKLUMja

7. Y nopecKy OCHOBMLY YK/by4yjeMo 36Mp KOHAYHUX KOpeKuMja TpaHChEepHUX LeHa no
OCHOBY CBUMX TPaHCaKLUMja ca CBUM NOjeJMHAYHUM NOBE3AHUM NULMMA.

HanomeHa: ,leHe ,BaH goxBaTa pyke” Tpebano 6u yTBpAUTU Y UCTOj FOAMHM Y KOjOj ce
yTBphyjy 1 TpaHcdepHe uUeHe, ocMm ako he ce KOPUCTUTU PacnoH EKCTEPHUX MAPXKKU 3a
nepuog o4 3 Ao 5 roavHa Kapa je NOCNOBHA rogMHA HaBedeHor nepnoga obMYHO npoLna
roguHa, jep 3a tekyhy roanHy Hucy objaBsbeHu nogaum. To 3Haum aa y 2018. rogmHn Tpeba
M3BPWWTN QaHANM3y LEHa ,BaH JAoxBaTa pyKe“, a MCKasuBatbe pacxoga MO OCHOBY
TpaHchepHUx LeHa (y nopeckom BMNaHcy) M eBeHTyanHe KopeKumje nopecke ocHosuue (y
3aK/by4Ky OOKYMeHTaumje o TpaHchepHMm ueHama) he ce Bpwutn y (HapeaHoj) 2019.

roauHn.“%8

Y1BphUuBarbe KopeKuuje No OCHOBY KanuTaaHuUX aobutaka n rybutaka u uckasmsame y
nopeckom bunaxcy (pea.6p. og 56 am 61 O6bpacua Nb1,0aHocHO pea.6p. og 51 po 56.
O6pacua Nb2)

Oapehusarbe KanuTanHor AobMTKa peryamncaHo je ynaHom 39. 3akoHa O nopesy Ha gobut
NpaBHUX ML, MO KOM Ce 3a NPoAajHy LeHy y3nma U3HOC yrosopeHe ueHe. YnaH 59. ucror
3aKoHa, perynvue npoAajHy ueHy, anav mely noBes3aHUM Anumma. YKONIMKO je yroBopeHa
ueHa M3mehy NOBE3aHUX NNLA HUXKA O TPXKULIHE, 33 NPOAAjHY LLEHY y3MMa Ce TPXKULLHA
ueHa.

Kaga nopecku ob6Be3HWMK BpPLUIM NPOAajy KanuTasHe MMOBWMHE, KanuTaiHWM A06uTaK Koju
ocTBapyje je pasnvka usmehy npogajHe 1 HabaBHe BpegHOCTU. Mpema ToMe, Kaga Nopecku
06Be3HUK Mpoaaje KanutasHy MMOBMHY CBOM MNOBE3aHOM /MLy, MOpa ce YTBpAUTU U

2 MpuspeaHn caBeTHUK, 6poj 4 n 5, Beorpag, 2016, ctp 101
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TP)KULWHA BPEeAHOCT MMOBMHE, jep je OHa noTpebHa 3a yTBphuBakbe NpogajHe MMOBUMHE.
YKONUKO ce yTBpAM 4a je YyroBOpeHa BpeaHOCT KanuTasHe MMOBMHE u3mehy nosesaHumx
ML HUXKA 04, TPXKULIHE, 33 NPoAajHy BPEAHOCT y3MMa Ce TPXKULIHA LEeHa, a YKOIUKO je
yrosopeHa BpeaHocT Beha og TpXKUMILHE BPEAHOCTM, 3a NPOAAjHY BPEAHOCT KanuTanHe
MMOBMHE y3MMa ce YroBOpPeHa LieHa.

MpoBsepy npogajHe ueHe noTpebHo je u3BpwKTK 6e3 063Mpa Ha BpeAHOCT TpaHcaKumje, Aa
N1 je oHa manba unm Beha og 8.000.000,00 anHapa.

Mopeckn BunaHc Mma pesepsBucaHe nocebHe nosuuMje camo 3a UCKasMBakbe KopeKuuja
TpaHCchepHUX LLeHa NO OCHOBY NpoAaje KanuTanHe MMoBKuHe. Y obpacuy MB1 cy To nosuumje
oA pegHor bpoja 56 go 61, ogHocHO y obpacuy Mb2 pea.6p. oa 51 ao 56.

YTBphuBarbe KopeKuuje No OCHOBY Nopecke amopTu3aumje 3a cpeacTBa Habas/beHa o,
noBe3aHUX LA U HEHO UCKa3nBakbe Y Nopeckom bunaHcy

YnaH 10a 3aKoHa 0 nopesy Ha A06UT NpPaBHMUX ML KaO OCHOBULY 3a MOPECKY aMOopTH3aLnjy
y3MMa MatbM U3HOC n3mehy HabaBHe TpaHcdepHe LeHe U TPXULWHE HabaBHe LeHe [0 Koje
ce AOLW/1I0 NPUMEHOM MPUHLMNA ,BaH foXBaTa pyke”. O6BE3HUK KOjU CTUYE CTasIHO CPenCTBO
0f, NOBE3aHOr NAMLA 33 OCHOBUUY 3a 0bpayyH Mopecke amopTu3auuje y3uma TPXKULLIHY
BPEAHOCT YKOIMKO je TPMKMULIHA LeHa HWXKa of, TpaHChepHe, OAHOCHO M3HOC TpaHChepHe
LEHE y3MMa Ce Kao OCHOBWLA Y Cy4yajy Aa je TpaHChepHa LeHa HUXKA of LeHe aobujeHe
NPMMEHOM NPUHLUMNA ,BaH AOXBaTa pyke”.

KopeKkuuje no ocHoBy ycknahusakba pacxoAa Koju ce y Le/IMHU He NPU3Hajy Y nopecke
CBPXe — MOK/IOHM YKju je NpuManal, NoBe3aHo AnLe 1 3aTe3He KamaTte usmehy nosesaHumx
nua

Pacxoau Koju HacTajy Ha OCHOBY 3aTe3HUX KamaTa uamehy nosesaHux MLa 1 NOKIOHU Ynju
je npMmanay, NoBe3aHo /iMLe Ha OCHOBY YnaHa 7a 3aKOHa He MPU3Hajy Ce y NOPecKe CBpXe.
To 3HauM ga OBe pacxoae He NpuKasyjemo y aHann3u TpaHcHepHUX LLeHa U OHM ce He Mory
KOPUCTUTU 3a yMatbMBarbe HEeraTMBHUX Pas3/iMKa MPMXoAa M pacxoda Koje ce KopucTe 3a
KopeKkuuje y nopeckom 6unaHcy. Hactanm pacxoam Kopucte ce 3a yseharbe ocHoBUUE
nopesa Ha J06uT.

3aTe3He KamaTte usmely noBe3aHWX ANLA He NpeAcTaB/bajy HUKaAKBY Hegoymuuy. N3melhy
noBe3aHMX INLa Haj3acTyn/beHnju cy beckamatHu 3ajmoBu unu Kpeautu. OBaj BMA, 3ajma U
KpeauTa je 4,03BO/beH NO 3aKOHY 0 06/1MrauMOHUM O HOCMMA, HA OCHOBY KOT 3ajMoaBal, He
MCKasyje npuxoA, a 3ajMonpumal, He UcKasyje pacxod. Kog nosajmuue nsmehy noBesaHumx
1A, KopeKLuMjy BpLIKX camo 3ajMoAaBal, U TO 3a M3HOC npuxoaa Koju 6u 61Mo ocTBapeH Aa je
nosajMuLly Aao Henose3aHoOM nuuy. MI3HOC npuxoga M3payvyHaBa ce MPUMEHOM KaMaTHUX
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cTona ,BaH A0XBaTa PyKe“, a To MoXKe 6UTK KamaTHa cTona Kojy je 06jaBnino MuHMUCTapcTBO
¢uHaHcKja (gpKaBHA KamaTHA CToOMa) WM KamaTHa cTona A0 Koje O06Be3HMK [0nasu
NPUMeHOM npasuaa o TpaHchepHUM LeHama. [lo nocnegre nameHe 3akoHa 2013. foauHe,
nopeckn o6Be3HMLM 33 KaMaTHY CTOMy ,,BaH A0OXBaTa PyKe”“ Mopanu cy Aa KOpUCTe ApKaBHe
KamaTHe ctone. [lJaHac, NOpPecKn 06BE3HUK MOXKe [a KOPUCTU WU Apyre KamaTHe cTone Ao
KOjUX je AOLWao aHa/NM30M ynopeamBOCTH, aiv Ty KAMaATHY cTony Mopa Aa ynotpeb/basa 3a
CBe 3ajMOBe M KpeauTe ca CBMM MOBE3aHUM AMLUMA.

MocToje ycnyre Koje HacTajy uamely noBe3aHWX /AnuUa, a 3a Koje je noTpebHO A0AaTHO
[OKa3MBakbe Ja cy u3BplleHe, aa cy bune notpebHe noBesaHOM AunLy M ga cy nopen Tora
dakTypucaHe No TPKUWHMM UeHama. Mog TMm ycnyrama nogpasymeBamoO KOHCY/TaHTCKe,
npaBHe, MAapKeTUHLLKe, ncTpaxusauke, UT ycayre... [TOpecKkn MHCNEKTOP MOXe 3axTeBaTu of,
nopeckor obBesHMKa O3 TPOLWKOBE OBMX YC/Ayra YK/byyu Yy MOPECKY OCHOBMLY, YKOIUKO
NMopeckn 06BE3HUK He AOKaXKe Aa Cy yc/yre HacTane 3a cBpxy obas/barba AENATHOCTMY.
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4. SAOJATAK NMOPECKE YINPABE

4.1. MpaBa HageXXHUX OopraHa y KOHTPO/IU NOPECcKUxX
ob6Be3HMKa

HagneXHW nopeckn opraH Ha OCHOBY AOKYMEHTaumje Kojy je nopecku 06BE3HUK A0CTaBMO
Mopeckoj ynpaBu y3 nopecku 6unaHc BplwM NpoBepy YCKNAheHOCTM UeHa y TpaHcakuuja
n3mehy nosesaHmx MLUA ca LeHama UaM PacToM LeHa Koje cy yTepheHe npymeHom meToaa.
YKonuko nHpopmaumje 13 M3sewTaja o TpaHCHEPHUM LEeHaMa HUCY AO0BO/bHE HALNEKHOM
NMOpPecKoM OpraHy 3a nposepy ycknaheHocTn TpaHchepHUX LeHa ca ueHama yTBpheHum no
NPUHUMNY ,,BaH A0XBaTa pPyKe“, HaA/IeXXHN NOPECKU OpraH MOXKe o4, NopecKkor o6Be3HUKa
TPaXXUTN A0AATHY AOKyMeHTaumjy. Nopeckn o06Be3HUK fobuja NnpMMepeHn poK Aa AOCTaBU
TpaxeHy AOKYMeHTauujy. YKOAMKO Yy AaTOM POKY He UCNYHW 3axTeB HAAJIeXKHOr Mopeckor
OopraHa, WM HaAJ/IeXXHU MOpecKu opraH yTBpAM [Aa LO0CTaB/beHa [AOKYMeHTauuja Huje
[O0BO/bHA Aa NPYKM OCHOBY 3a yCcKNahuBame TpaHchepHUX LeHa ca ueHama yTepheHum no
NPUHUMNY ,BaH [oOxBaTa pyKe“, nopeckn opraH moxe 6e3 [opaTHOr 3axTeBa MOYETH
CamMOCTaNHy U3paay, O4HOCHO AONYHY AOKYMeEHTaumje o TpaHCchepHMM LLeHama, Y CKi1aay ca
oppenbama MpaBunHUKa.

M3BewTa] o TpaHchepHMM LeHama nopecku o6Be3HMK [lopeckoj ynpaBu [0CTaB/ba
noAHoLeHeM Nopecke Npujase M Nnopeckor bunaHca.
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5. NIPUMEPU U3BELLUTAJA

5.1. M3BELWUTAJ TPAHCOEPHUX LLEHA - MOTMYH OBJINK

01.01.-31.12.2018. roauHe

1. AHAJIU3A TPYNE

1.1. Onuc npuspepHe penatHocTu: [puepegHa AenaTHOCT Yy KOjoj rpyna nocayje je
u3gaBarbe Khbura
1.2. OpraHu3auuoHa U NpasHa CTPYKTypa rpyne, YnaHoOBU
lpyny unHe ABa ApywTsa:
(1) NosesaHo nuue 1, je ApylWITBO ca opaHUYeHOM oarosopHouwhy, ca cegmwTem
y Cpbujn, y Hosom Caay, unju cy snacHuum Metap Metposuh ns Cpbuje ca
yaenom og 50% v Jenena Metposuh (MeTposa cynpyra) u3 Cpbuje ca yaenom
oA 50%, koje je ocHoBaHo 2000. N'oguHe
(2) NoBe3aHO nuue 2, NO CTPYKTYpPU CAaMOCTa/IHA 3aHATCKO TProBayka paarba ca
ceanwtem y Cpbuju, y beorpaay, Koja je ocHoBaHa 1995. roauHe, unju je
OCHMBaAY M BNACHUK ca yaenom og 100% MNetap Metposuh.

1.3. OnwTK onuc nocnhoBamwa

Mose3aHo nuue 1 nocnyje y obnactm nspasayke aenaTHoOCTM M 6aBuM ce M3aaBatbem
KtoMra 13 pasnnumtux obnactu. [pywTBo HyAW M3garba M3 061acTU HaUMOHaNHE U
KYATypHe uctopmje. TOKOM Ayroroauiurser nocaoBamwa, APYLUTBO je CTEeK/0 BEUKU
6p0j 3a40BO/bHUX KyMaLa 1 Aobpe ogHOCE ca NOCNOBHUM MapTHepUMA.

MoBe3aHo nuue 2 ce Takohe 6aBu npogajom Kebura. MosesaHo anue 1 Kynyje Krbure
og, MNMose3aHor nnvua 2 U gasbe UX Npodaje CcBojum Kynumma. MNosesaHo auue 2 je
rnaBHu pobassbad [loBesaHor amuya 1, na ce [lNoBe3aHo avue 1 noHawa Kao
anctpmnbytep MosesaHor anua 2. Mose3aHo Anue 1 camoCTanHO Hanasu Kynue 3a
cBojy poby. Mopen Tora OHO Kynyje penpomaTtepujan u gasbe ra npogaje NosesaHom
nnuy 2. OBa aKTUBHOCT HUMje OCHOBHA genaTHocT lNose3aHor anua 1, oHa ce gewasa
camo y cuTyaumjama Kaga [losesaHo nuvue 2 uma payvyH y 610kagum, na Huje y
moryhHoCTU Aa BplwM HabaBKy M HOpManHO obaBs/ba MOC/NOBake. 3aK/byvyjeMo Aa
MoBe3aHo Nnue 2 uma 3Ha4vajHy ynory y dmHaHcupamy pyne. MNose3aHo nvue 2 u
camocTanHo obaB/ba CBOje aKTMBHOCTW, OHO MpoJaje CBOja M3Aara HernoBe3aHMMm
nmumma m Habas/ba penpomaTtepujan o4 HenoBe3aHUX Anua.
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1.4. OnwTte nHpopmauuje o 06Be3HUKY
Mose3aHo nnue 1 ocHOBaHO je y dopMmu gpyiTBa Cca OrpaHMYeHOM oarosopHowhy
04, CTpaHe cajalmWX OCHMBAYA Ha OCHOBY YroBopa O OCHMBaky. Ludpa
AenaTtHocTM apywTea je 58.11. nsgasatbe KrbMra. YKYNHM OCHOBHM KanuTan gpyLiTea
nsHocm 100.000,00 auHapa.

1.5. HauuH nose3saHocTH
Mospe3aHo nunue 1 1 MosesaHo nue 2 UMajy UCTOr OCHMBaYa — pusnyko aunue. Osa
BpPCTa noBe3aHocTn aeduHulie ce ctaBom 5. ynaH 59. 3akoHa o nopesy Ha gobut
NpPaBHMX INLA Y KOM Ce HaBoAM Aa Ce NIMLEM NoBe3aHMM ca 06BE3HMKOM cmaTpa 1
OHO MpPaBHO /INLE Y KOMEe, Kao M Kog 06Be3HWKa, Ucta dM3MyKa WUan npasHa Anua
HEeNnocpeaHO WM MOCPeaHO YYecTByjy Yy ynpaB/bakby, KOHTPOAU UM KanuTany, Ha
Ha4YMH Kako je npegsuheHo ctaBoBMma 3. 1 4. UCTOT YiaHa.

2. AHANIU3A OENATHOCTH
2.1. JedurHucame n KnacupuKkaymja AenatHoCTm

Wundpa penatHoctn lMosesaHor avua 1 je 58.11. HasuB AeNaTHOCTU: M3daBame
KHbMra.

MNoBe3aHa nua nocayjy Ha cnegehn HauuH:

MoBe3aHo nuue 1 Habae/ba m3pgarba of lMoBes3aHor Avua 2, anM U og, ApPYrux
HenoBe3aHWX AnLA U Npoaaje ux ceBojum Kynuuma. OHO nopepn Krkbura Habassba U
penpomaTtepujan, notpebaH 3a npoussoamy [loBe3aHor nuua 2, aanm camo y
cuTyaumjama Kaga MosesaHo svue 2 Mma 610KMpaH padyH na Huje y moryhHoctu
camo aa obaB/ba 0By aKTMBHOCT. MHaue, MoBe3aHo nuUe 2 camocTasiHO HabaB/ba
penpomartepujan o4 HenoBe3aHor nLa.

loBe3aHa /ML HE3aBUCHO jeaHO O, APYror, Bplwe npodajy M3gakba HENOBE3aHMM
anumma.

2.2. UHpopmaumje o TPXKULHUM YCN0BMMaA Y 06Be3HUKOBOj AeN1aTHOCTU

2.2.1. Onwmu npeaned mpicUuwHUX yca08d
KOHTaKT ca noTeHUMjanHMM Kynuuma ce oABuja AUPEKTHUM MPUCTYNOM
NOTEHUMjATHOM KynLy

2.2.2. 3aKOHCKU nponucu
3aKoH 0 m3paasaky nybaukaumja ( CnykbeHnu rnacHuk PC 6p. 37/91, 53/93,
67/93, 48/94, 135/2004, 101/2005)

2.2.3. KoHKypeHyuja
KoHKypeHuujy YnHe cBa NpuBpeaHa APYLITBA Koja ce 6aBe oBom aenaTHowhy
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2.2.4. nasHu Kynuu u 006as8/6a4u

lnaBHM aob6assbay MoesaHor anua 1 je MosesaHo Aunue 2

Octann pobas/baum losesaHor navua 1: Matuua cpncka, JaBHa mepgumjcka
yctaHoBa Paauno Tenesusmja Cpbuje, Beorpagckm cajam, MNMpometej goo, HC
Mana Kwura + n gpyru

Kynuu MNoeesaHor nuua 1: Aendu Kroukape, Kiourxkape Bynkan, [Jobpa Kiura,
BUI3 wKoncTeo n apyrm

2.2.5. [lepuHucarbe pusuKka

Pusnum Koju ce jassbajy Kog MNoBesaHor anua 1, He pasfinKyjy ce o4, pu3nKa Koju
Cy KapaTeTUCTUYHM 3a ocTane npuepegHe aenatHocTn. OCHOBHWU PU3MK je
rybuTaKk 3Ha4ajHMX Kynaua, HeraTMBHe NPOMEHe yCn0Ba Y CMUCAY LLEHA, POKa U
YyC/I0Ba UCMOpPYKe, Naj TParKkbe 3a NpoM3BoAMMa U CIiMYHO. NocebHo ce nsaBaja
pu3nK MmoryhHoCTM NoHoBHe 6/10Kage baHKapckor padyyHa osesaHor auvua 1,
WwTOo 61 MMano BennKe nocneamue Ha ueny Mpyny.

3. ®YHKUMUOHAJIHA AHAJZINU3A

Y oBom aeny TabenapHo he 6UTH onucaHe oCHoBHe GyHKLMje, aHraXKoBakbe cpeacTaBa u

npeysnmarbe pusnKa y TpaHcakumjama nsmehy nosesaHux anua.

O3HaKe Koje ce KopucTe y TabenapHom nperneay umajy cnegehe sHavere:

O3HAKA

®YHKUMUIE

CPEACTBA

PU3NLIU

He o6aBsba dyHKUMjY

He aHraxyje cpeacraa

Huje U3NOXKEHO
pU3nKY

Ob6aB/ba PyHKUM]Y

Ob6aB/ba YyHKUNjY Y
Matbem obumy

AHraxyje cpepcTtsa y
Matbem obumy

M3N0KeHOCT PUSKKY Y
MarbeM 06umy

%k

Ob6aB/ba yHKUNY Yy
ymepeHom obumy

AHraxkyje cpepnctea y
ymepeHom obumy

M310KEHOCT pU3MKY Y
ymepeHom obumy

* k¥

Ob6as/ba OYHKUMjY Y
3Ha4yajHOM obumy

AHraxyje cpepcTtea y
3HayajHOM obumy

MN3N0KeHOCT PUSKKY Y
3Ha4yajHoOM 0bumy

Tabena 1: mabenapHuU NpuKa3 03HAKa
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3.1.

dyHKuMje Koje ce obaBsbajy

TabenapHo cy npeacTaB/beHe cBe 3HayajHe GyHKLUMje Y3 Onuc Koje oA Hbux 06aB/ba

KOje NnoBe3aHo aunue

Onuc pyHKuuMje

MoBe3aHO Anuue
1

MoBe3aHO Auue
2

CBako 3a cebe

1. ®YHKUWUIA HABABKE

N360p gobaB/baya

MperosBop 0 BUCUHU LEeHEe

MNposepa KBanuTeTa X
Mnaharbe ¢aKTypa U oapiKaBarbe X
nobapa

2. PYHKUWMIA OUCTPUBYLIUIE

OaprkaBatbe AUCTPUDYTUBHE X
MmperKe

Cknaguwrere 3a11xa roToBumx X
npowssoaa

Bplere KOHTpone 3anmxa X
3. ®YHKUWUIA NPOU3BOAHE

Ycnyre opraHmsauuje npegmerta X
ncnopyke

4. ®YHKUUIA NPOAAIE

UcTpaxkunBatbe TPXKULWITA X
YK/BYUYjyhn LnsbaHe Kynue 1

NCTParkKNBak€ KOHKypeHLUuje

Pa3Boj bpeHaa X
CBecHOCT 0 po6HOj MapKM X
YtBphusare notpebHor 6poja X
aHra)koeaHor ocob6sba 3a npoaajy

OapehuBatbe HakHage 3a X
aHra»koBaHo ocobsbe 3a npoaajy

5. ®YHKUMIA NOCTNPOAAIJHUX YCNIYTA

dakTypucarbe 1 HannaTta X

6. ®YHKUMIA NPON3BOAHE CTPATEIUJE

Pa3B0j NPOMOTUBHMX aKTUBHOCTM

Page nogjeaHako MosesaHo anue 1 n MNosesaHo anue

2

7. PauyHoBopcTBEHe PyHKUMje

CacTtaB/batbe GUHAHCHjCKUX
n3BewTaja
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HannaTta noTpaxKmnBara

Mnaharbe obaBesa

Tabena 2: TabenapHu npuKas GyHKUMja

Cnepeha Tabena peanmunpa y Kojoj Mepu noBesaHa nmua obassbajy dyHKuMje:

Onuc pyHKumje Mose3aHo nuue 1 | Nose3aHo nuue 2
8. ®YHKUWUIA HABABKE

N360p nobass/baya ** *
Mperosop o0 BUCUHU LieHEe ok *
MpoBepa KBanuTeTa * *
Mnaharbe ¢akTypa U oap)KaBarbe ok ok
nobapa

9. ®YHKUUIA AUCTPUBYLIUIE

OpapxaBarbe AUCTPUBYTUBHE ok ok
MpeKe

Cknaguwterse 3a/1Mxa rotoBumx ** **
npounseoaa

Bpliere KOHTpoe 3anmxa ok *k
10. PYHKUUIA NPOU3BOAHE

Ycnyre opraHusaumje npeameTa * *
nucnopyke

11. ®YHKLMIA NPOOAIJE

UcTpaxkuBare TpKULLITA ok *ox
YK/byuyjyhu um/baHe Kynue v

MCTPa*KMBatbe KOHKypeHuuje

Pa3Boj 6peHaa ok *ox
CsecHocT 0 pobHOj MapKu ok *ox
YtBphMBare notpebHor 6poja ok **
aHrakosaHor ocobsba 3a nNpoaajy

OppehunBarbe HaKkHae 3a ok *ox
aHraXkoBaHo ocobsbe 3a Npoaajy

12. ®YHKUMIA NOCTNPOOAJHUX YCNIYTA

dakTypucare 1 Hannata ok *ox

13. ®YHKUMUIA NPOU3BOAHE CTPATEIMNIE

Pa3B0j NPOMOTMBHMX aKTUBHOCTM

Pape nopgjeaHako NMosesaHo anue 1 um
Mose3aHo nuue 2
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14. PauyHoBoAacTBeHe PyHKUMUje

CactaB/batbe PUHAHCUjCKUX
M3BewTaja

* %

k%

Hannata noTpaxmsama

* %k

* %

MNnahare obaBesa

* %k

* %

Tabena 3: TabenapHu NpuKas y Kojoj mepu noeesaHa Anua obassbajy pyHKuUuje

3.2. MatepujanHa UMOBUHA
MNose3aHo nnue 1 Tpeba aa obesbeamn
— [ocnosHKU npocTop

— KaHuenapwmjcKy, pauyHapcKy, TeIEKOMYHUKALMOHY onpemy

— KaHuenapwujcku HamewTaj
— 3anocneHe

MNose3aHo nnue 2 Tpeba aa obesbean:
— [locnoBHu npocTop
— PauyHapcky onpemy
— KaHuenapwujcku HamewTaj
— 3anocneHe

3.3. AHanu3a pusukKa

Tabena npuKasyje y K0joj Mepu NoBesaHa AnLa NPey3nmajy pusmnke

Onuc pusmka

Mose3aHo nnue 1

Mose3aHo nuue 2

1. TpXXUWHK pU3NK

* %k

* %

CHoce pu3uK nogjegHako

2. Pu3suK 3anmxa

k%

k%

CHoce pu3uK noajegHako

3. KpegutHu pusuk

Hema KpeauTHOr pu3mMKa

4. [1eBU3HU PU3NK

k%

k%

PaBHOMepHO CHOCe pU3UK

5. 0OAroBopHOCT 3a HEMCMNPABHOCT
npovssoaa

* %k

%k %k
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CBaKo /nLe CHOCK Y CBOM OMEHY

6. PusukK * *
opraHusaumje/npounssoare
CHoce pu3uK noajegHako

7. OnepaTuMBHM PU3UK * *

CBaKO /nLLe CHOCK Y CBOM AOMEHY

8. PU3UK /byacKMX pecypca * *

CBaKO /nLLe CHOCK Y CBOM AOMEHY

9. Pwu3uK Hannate ok ok

Pu3nk Hannate cHoce ob6a Nnua

10. ONwWTN NOCNOBHU PUMK ok -

11. Npeay3eTHUYKN pU3nK *ok -

Tabena 4: TabenapHu NPUKas y KOjoj Mepy NOBe3aHa MLa Npey3nmajy pusmk

4. U3ABPAHA METO/JA 3A NMPOBEPY TPAHCOEPHUX LIEHA

Ha ocHoBy unaHa 10. CtaB 1 MpaBu/HWKa O TpaHCHEPHUM LiIEHaMa NOPECKU 0OBE3HUK je
y obaBe3n ga ogabepe jeaHy nam KombUHaUNjy HEKOAMKO MeToda 3a yTBphuBame LeHe
»,BaH O0XBaTa pyKe" Koja HajBuLIe oAroBapa TpaHcaKkunjama mehy noBesaHnUm AnLmMma.

Ha ocHoBy m3BpuweHe ¢yHKUMOHANHE aHanM3e M Ha OCHOBY OAHOCA M TpaHCcakuwuja
namehy NosesaHor anua 1 n NosesaHor Anua 2, 3a NpoBepy TpaHchepHUxX LeHa ogabpaH
je meToa ynopeamBe LeHe Ha TRXULTY.

MeTop ynopeauvBe LieHe Ha TPXKULWTY npeactaB/ba nopehewe ueHa gobapa u ycnyra y
KOHTPO/IMCAHO] TPaHCaKuMju (TpaHcaKumju mMamely noBesaHUx nvua) ca ynopeanBum
LeHama Koje ce nNpumerbyjy Yy YyNnopeanBoj HEKOHTPO/IMCAHOj TpaHCaKUMjU (TpaHcaKumje
namelhy HenoBe3aHUX AMLA) y ynopeamMBuUM yYCI0BUMA.

OBaj meTog, je HajAUPEeKTHUjU METOoL Y aHanu3n TpaHCHEePHUX LEeHa YKOIMKO je moryhe
Hahu ynopeaMBY HEKOHTPO/IMCAHY TPaHCaKUMjy, jep 3axTeBa Hajsehy cAMYHOCT
nNpou3BOA4a M YCAYra Ynju N3HOCK LieHa ce nopeae.
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daKTopu Koju cy y3etm y o063up npu ytBphMBarwy ynopeamBoctu usmehy
HEKOHTPOIMCAHNX U KOHTPO/IMCAHMX TPaHCaKLMja:

1. CneuuduyHe KapaKTepuUcTMKe NPoM3BOAa U ycayra
dyHKUMje Koje ce BpLUe, MMOBUHA KOja Ce KOPUCTU N PU3ULLU KOjU Ce Npey3nmajy
YroBopeHu ycnosu (Bpeme M yCcnoBW UCMOPYKe, ycnosu nnaharba, rapaHuuje,
nocTnpoaajHe ycnyre uta)

4. MpumepeHocT Kopuwhera OUMHAHCUjCKUX NoAaTaka HenoBe3aHuMX auua 3a
aHanuay ycnkaheHocTn TpaHchepHUX LeHa no nojeaAMHUM BpCTama TpaHCakuuja
Koje 06Be3HMK 0baB/ba ca NOBE3aHUM INLMMA

MeTtoaa ueHe KowTawa yBehaHe 3a yobuuajeHy 3apagy KoA Koje ce nonasv of
TpowKoBa AobaB/baya y KOHTPO/IMCAHOj TPaHCaKUMjU KOju ce ofHoce Ha TpaHcohep
Aobapa wmam ycnyra Kynuy Koju je nosesaHo nuue. OBMM TpOWKOBMMA Jofa ce
oaroBapajyha 6pyTo map:ka M AobujeHa LeHa MOXKe ce CmaTpaTh LLeHOM ,BaH A0XBaTa
pyKe“ oprvHasHe KOHTpo/McaHe TpaHcakuuje. OBaj MeToA He MOXeMO MPUMEHUTU Y
oBOM M3BewWwTajy jep HEMaAMO Noy3gaHe NoAaTKe O BUCMHU MpUMeEHeHe BPYTO MapiKe,
O[lHOCHO yobuyajeHe 3apage.

MeTopg npenpoaajHe ueHe nNocmaTtpa LeHy No KOjoj je Mpon3Bo4 Kyn/beH 04 NOBE3aHOr
Mua, a 3aTMM npoAaTt Hernose3aHom Jauuy. LUeHa npousBoga ce ymarbyje 3a
oarosapajyhy 6pyTo mapiKy, KOjy YMHe TPOLIKOBKW npojaje Koje npoaasal, niaaHupa Aa
NnoKpuje Npoaajom NponsBoaa HENOBE3aHOM LY M NP TOMe OCTBapu A06UT. Y Hawem
CAyYajy NpuMeHa MeToaa nNpenpoaajHe LeHe H1je n3Boa/bmnBa.

MeToa TpaHCAKLMOHE HETO MapKe HMCMO MOT/IM a yNnoTpebumo jep He pacnonaxKemo
noZauyma Heonxo4HMM 3a HeroBy npMmeHy. Mopea Tora, Ha HMBO HeTO A06UTU Mory Aa
YyTUUYY U GaKTOPU KOjuU He YyTUYY AMPEKTHO Ha LEeHy UauM BpyTo mapiKy, Te je npumeHa
OBOI METOa BEOMa HEeMpaKTMYHa.

3a npumeHy meTtoga noaene aobutn, npso wWTo Tpeba Aa yTBPAMMO je KoNuKa je pobut
y TpaHCcakumnjama namehy nosesaHux namua — kKombuHoBaHa fobut. Koa MosesaHor anua
1 v Nose3aHor anua 2 HUje moryhe M3BPLIMTK aHANN3Y JOMNPUHOCA Yy CTeYeHOoj JobuTwy,
Kako 61 ce m3Bpwuna pacnogena ykynHe gobutm Kojy Ccy OHM OCTBAPUAM HA OCHOBY
TpaHCaKLMja Koje ce KOHTopInLWY.

3AK/bYYAK

Y Toky 2018. loanHe nosesaHa nMuUa UMana cy ABe BPCTe TPpaHCaKumja.

MpBa BpCTa TpPaHCaKuMja OAHOCKU Ce Ha MpoAajy penpomaTtepujana Koje je MNMosesaHo
nunue 1 npogano MosesaHom nuuy 2. NoeesaHo auue 1 je Tokom 2018. NloagnHe Kynosaso
penpomaTepujan, mehyTMm Huje ra KOpUCTMAO 3a concTBeHe notpebe, Hero ra je
npogasano osesaHom nauuy 2. LeHe no kojuma je lNose3aHo nuue 1 daktypucano
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penpomaTepujan NoBe3aHOM nLy 2 UCTe Cy Kao U HabaBHe LeHe Tor penpomaTtepujana.
Npema TOme [loBe3aHo snuue 1 je npogasano penpomatepujan no TPHKUWHUM
BpegHocTMma [MoBesaHom auuy 2. Y Tabenn 1 npuKasaH je penpomartepujan Koju je
MosesaHo auue 1 daKktypucano MNosesaHom nuuy 2. KonoHa 6 npuKasyje LueHe
penpomaTepujana Koju je pakTypucaH.

[pyra BpcTa TpaHCaKunja O4HOCK ce Ha Kynonpoaajy Kiwura mehy nosesaHnum nuuuma.
Tabena 2 gaje npernea npoAatux Kibura og ctpaHe MNoeesaHor avua 1 NoeesaHom avuy
2, ook Tabena 3, gaje oOpHYT NpuWKas, OAHOCHO Nperaeq NPoAaTUX KrbUra of, CTpaHe
MNosesaHor nuua 2 MosesaHom nuuy 1. Kog nocnosama oBe BpCTe rpyne, Npyv aHaausm
TpaHCaKumja, NoTpebHO je mocmaTpaTh NpUMereHM pabaT, a He LeHe Mo Kojuma cy
npoussoau ¢akTypucaHu. Pasnor Tome je WTO CTBAapHY 3apagy npeactas/bajy pabatu
Koju cy yHanpeq ytBpheHu, a He ueHe. PabaTu Koju cy yTBpheHu 3a TpaHcaKkuunje nsmehy
noBe3aHux Anua AaTun cy y KoioHn 7 Tabene 2, oaHOCHO KonoHu 4 Tabene 3. Pabatu ce
Kpehy y pacnoHy og 50% po 65% wTo ce noknana ca ytepheHum pabatMma Koju ce
npumellyjy y TpaHcakuvjama Mmehy Henose3aHum nuvumma. Pabate ytBpheHe 3a
TPaHCaKuMje ca HEMOBE3aHUM IMLMMA MOXKEMO BUAETU Yy KoNoHM 6 Tabene 2, ogHOCHO
KonoHu 6 Tabene 3. MNpema Tome, 3aK/byvyjeMo Aa LeHe Koje NpumMetbyjy noBesaHa 1nua
Yy CBOjUM TpaHCaKLUMjama He pas3/IMKyjy Ce o4 LeHa Koje Npumersyjy npu gaktypucamy
KHoMra HeMnoBe3aHMUm IMLMMA, Te CE OHE HEe Pas3/IMKYjy 04 TPHULLIHUX.

Ha ocHoBy cBera HasegeHor, MNoee3aHo auue 1, y ceom Mopeckom 6unaHcy 3a 2016.
FroguHy, obpasau MB1 nonykwaea Ha cnegehu HaumH:

V Pacxoau n npuxoam no ocHoBy TpaHccepHUX LieHa (OCUM KamaTa Ha
3ajMoBe, OQHOCHO KpeauTe)

40. O6payyHaTy TPOLLKOBU MO OCHOBY TpaHCMEPHMX LieHa 2.413.650
41. O6payyHaTy TPOLLKOBU MO OCHOBY TpaHCHEPHMX LieHa 3a Koje ce NOAHOCK

n3BeLlTaj y ckpaheHom obnuky
42. O6payyHaTn npuxoam No OCHOBY TpaHcEPHUX LieHa

43. O6pavyHaTv npuxoam No OCHOBY TpaHCAEPHMX LieHa 3a Koje ce NOAHOCU
n3seLwTaj y ckpaheHom obnuky

Tabena 5: TabenapHu npuKas gena Mopeckor bunaHca
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6. NPUNO3n
6.1. Tabena a: Npernen npogator penpomartepujana og ctpaHe MNoeesaHor anua 1 npema
nosesaHom sinuy 2 no ¢akTypama msgatmm og 01.01.-31.12.2018. roguHe
6.2. Tabena 6: Mperneg npoaaje Kibura oa ctpaHe MosesaHor nvua 1 MNosesaHom auuy 2
no ¢akTypama nsgatmm og 01.01.-31.12.2018. rogmHe
6.3. Tabena B: lNpernen npogaje Krbura og cTpaHe MNosesaHor anua 2 MNosesaHom auuy 1
no ¢paktypama usgatmm og 01.01.-31.12.2018. rognHe

Y Hosom Cagy,

30.01.2019. M. OsnawheHo nuue
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TABEJE:

dakTypa

LUeHa no | BpeaHoct

jeayiHmum | 6e3 NAB
P.6p. Hasue apTukna Jep. | Kon. bpoj datym 6e3 N/B

mepe
1 Odcet 070 070x100 Kr 200 | 5/18 | 04.02.18. 94,04 18.808,00
2 Hesuna 130 064x088 mat KK 201 | 5/18 | 04.02.18. 92,51 18.594,51
3 ®e 200 064x088 maT dcu, KK 28 5/18 | 04.02.18. 98,90 2.769,20
4 Arcda M55 615x724 50/1 Kom 50 5/18 | 04.02.18. 261,08 13.054,00
5 Monukon 1000 20/1 KK 20 | 23/18 | 25.05.18. 185,08 3.701,60
6 Odcet 090 070x100 Kr 480 | 23/18 | 25.05.18. 92,84 44.563,20
7 Arda M55 615x724 50/1 Kom | 100 | 23/18 | 25.05.18. 261,08 26.112,00
8 HaTtpoH 070 126x092 Kr 21 | 99/18 | 28.08.18. 98,18 2.061,78
9 Odcet 080 061x086 KK 280 | 99/18 | 28.08.18. 94,93 26.580,40
10 OdceT 100 061x068 KK 500 | 99/18 | 28.08.18. 96,75 48.375,00
11 Hesuna 115 070x100 mat KK 20 | 99/18 | 28.08.18. 92,40 1.848,00
YKynHa BpeaHOCT: 206.467,69

Tabena a: Npeaned npodamoe penpomamepujana 00 cmpaHe loge3aHoz auya 1 npema nose3aHom
auyy 2 no pakmypama uzoamum 00 01.01.-31.12.2018. zoduHe
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P.6p.

dakTtypa lNosesaHom nnuy 2

bpoj Jdatym BpepgHocT 6e3 M4B Pabat BpepgHoct 6e3 MN4B
1 4/18 03.02.18. 600.000,00 50% 300.000,00
2 114/18 | 15.09.18. 580.000,00 65% 203.000,00
YKynHa BpeaHoCT: 503.000,00

Tabena 6: Mpeaned npodaje kuza 00 cmpaHe lNose3aHoez auya 1 MosezaHom auuy 2 no
¢akmypama uzoamum 00 01.01.-31.12.2018. 2o0uHe

HanomeHa: Pabat 13 dpaktype HenosesaHom anuy HC mana Krbura Ha OCHOBY M3/1a3Hor
pauyHa 45/18 oa,25.06.2018. nsHocu 50%

P.6p. dakTtypa NosesaHom nmuy 1
bpoj Jdatym BpepgHocT 6e3 MN4B Pabat BpegHocT 6e3 M4B
1 11/18 | 01.03.18. 1.000.000,00 65% 350.000,00
2 24/18 | 17.04.18. 785.000,00 55% 353.250,00
3 54/18 | 28.11.18. 4.276.000,00 60% 1.710.400,00
YKynHa BpeaHOCT: 2.413.650,00

Tabena 8 : [pezned npodaje kuea 00 cmpare Mose3zaHoe auya 2 lNoseszaHom auyy 1 no
¢akmypama uzoamum 00 01.01.-31.12.2018. 2o0uHe

HanomeHa: PabaT 13 dpakType HenosesaHoM Anly BynkaH Ha OCHOBY M3i1a3Hor padyHa 36/18
oA, 21.07.2018. usHocu 70%.

71




5.2.

U3BELLUTAJ TPAHCOEPHUX LEHA - CKPAREHU OBJIUK

01.01.-31.12.2016.

AreHuuja 3a payyHOBOACTBO M nocnoBHe ¢puHaHcuje JCB 3opaH bjekuh MNP

Anekce WaHTnha 23
21000 Hosu Cap,

NMUb: 104742624
MatunuHu 6poj: 60465550

1. AHAJZIU3A TPYINE

1.1. Onuc npuspegHe AenaTHOCTU: PauyyHOBOACTBEHU, KHUIOBOACTBEHM M PEBU3OPCKM

nocnosun, NOPECKO CaBeToBakbE

1.2. OpraHu3ayuMOHa U NPaBHA CTPYKTypa rpyne, Y41aHOBU

prny YyMHe OBa ApyLliTBa:

(3) AreHuumja 3a pauyHoBOACTBO M nocnoBHe ¢dunHaHcuje JCB 3opaH Bjekuh NP, ca

cegnwtem y Cpbujn, y Hosom Cagy, ca noyeTkom obaB/batba Ae/1aTHOCTU
18.12.2006. rogunHe

(4) Corba bBjekuh NP AreHuumja 3a padvyHoBoactBo JC Bjekuh, ca ceguwtem y

Cpbuju, y Hosom Cagy, ca noyeTkom obassbatba genatHoctyn 02.09.2016.
roguHe.

1.3. OnwTn onuc nocnosBama

AreHumja JCB 3a notpebe KopucHUKa cBOjuX ycayra, obassba cnegehe nocnose:

Bplin KOHTPO/NY WMCNPaBHOCTU AOKYMeHTauuje Koja je npeameT obpaae,
OAHOCHO Kb UKeHa

KOHTMPa 1 KbUKKM pacnonoXumBy AOKYMeHTaunjy npema Baxkehem KoHTHOM
OKBMPY M CaapKajy nojeamHux pavyHa y KoHTHOM okBuMpy 3a npeayseha
KioMKM NOCNOBHE MPOMEHe y OHEBHMKY, Ha pavyyHMMa [/1aBHE Khbure M
noMohHUX KkoMra y cKknagy ca ogpeabama 3akoHa O pavyyHOBOACTBY W
peBun3nju

Bpwn o06payyH nopesa Ha npomeTr M ApyrMx obaBesa y cknagy ca
NPONMCUMA, HA OCHOBY OPUIMHA/IHE N U3BOPHE AOKYMEHTALMje KOPUCHUKA
ycnayra

CactaB/ba obpayyH nopesa M A0OCTaB/ba ra y POKY HagnexHoj lNopeckoj
ynpasu

Bpwun obpayyH amopTmnsaunje n pesosapusaumnje

CacraB/ba GMHAHCKHjCKe M3BELLTAjE
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— Mpyxa cTpy4yHy nomoh y npumeHu nponuca u3 obnactm ¢uHaHCKHja M
payyHOBOACTBA

— CacTtaB/ba NoOpecky npujasy, NOpeckM bunaHc n apyre nponucaHe obpayyHe
KOju ce pocTassbajy MNopeckoj ynpasu

— YyBa NOCNOBHY AOKYMEHTaUMjy Koja je npeameT obpasie, OAHOCHO KibUKeHa
M NOCNOBHE KhbUre

1.4. OnwTte nHpopmaumje o 06Be3HUKY
AreHumnja JCB pernctpoBaHa je Kao npeay3eTHUYKa pagrba 18.12.2006. rogmHe, Koja
BOAM npocTo Khurosoactso. Wwudpa penatHoctm 6920 — payyHOBOACTBEHM,
KHMIOBOACTBEHN U PEBU3OPCKM MOCT0BU, MOPECKO CaBeTOBakbE.

1.5. HauuH noBe3aHocCTH
3opaH bjeknh, npeaysetHuMk AreHuuje JCB, je oTau Combe Bjekuh, npeaysetHuue
AreHuuje JC Bjekmh. CtaBom 6 ynaHa 59. 3akoHa o nope3y Ha A0OUT NpaBHUX AnLA
HaBoOAM Ce Aa ce NMMUEeM noBe3aHMM ca 06BEe3HMKOM cmaTpa 6pavyHm uaun BaHOpaYHK
ApYyr, NOTOMUM, YCBOjeHULM MK NOTOMUM YCBOjeHUKa, poantesbk, bpaha, cectpe m
poauTes/bn 6pavHor u BaHbpayHor agpyra. Ha ocHoBy oBor ynaHa, AreHuwnja JCB u
AreHuuja JC Bjekuh cmaTpajy ce noBe3aHUM JINLEM.

2. ONUC TPAHCAKUWUIE U PYHKUUOHATHA AHANTU3A

AreHuuja JCB je gana 04.10.2016. aana KpaTkopodHu 3ajam AreHumju JC Bjekuh y nsHocy
oA 50.000,00 guHapa. Pok 3a Bpahare 3ajma je wecT meceum, ca moryhHowhy nospaTa
3ajMa U npe yroBopeHor poka. [asanay, 3ajMa je KOPUCHUKY 3ajma gao beckamaTHM
3ajam.

3ajam je BpaheH y paBa HaBpaTa 11.10.2016. y wu3sHocy oa 15.000,00 gmuHapa wu
02.11.2016. y usHocy oa 35.000,00 auHapa, uMme je ucnyreHa yrosopeHa obasesa.

OBaj BMA 3ajMma U KpeawuTa je [03BO/bEH NO 3aKOHY O 06/MraLMOHMM OAHOCMMA, HA
OCHOBY KOl 3ajMofaBaL, He MCKa3yje NpMXoA, a 3ajMmonpumal, He UcKasyje pacxos. Koga
nosajmuue nsmelhy nosesaHux Anua, KOPEKLMjy BPLIM CamMO 3ajMoAaBal, U TO 32 U3HOC
npuxoaa Koju 6m 6o ocTBapeH Aa je mo3ajMuuy Aao Henose3aHom nuuy. M3Hoc
npuxoaa M3payyHaBa ce NMPMMEHOM KaMaTHMX CTona ,BaH [OxBaTa pyke”, a TO moxke
6MTKU KamaTHa cTona Kojy je o6jaBuno MuHUCTApCTBO dMHaHCUja (ApKaBHaA KamaTHa
cTona) WAM KamaTHa CcTona A0 Koje O0OBEe3HWK f[0na3vM NPUMEHOM npasuna o
TpaHchEPHUM LeHama.

Ha ocHoBy unaHa 61. CtaB 3 3akoHa o nopesy Ha AobuT npasHux auua (,Chy>K6eHn
rnacHuk PC“, 6poj 25/01, 80/02, 80/02 — ap.3akoH, 43/03, 84/04, 18/10, 101/11, 119/12,
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47/13, 108/13, 68/14 — pp. 3akoH, 142/14, 91/15 — ayTeHTU4YHO Tymaderbe n 112/15),
MuHUcTap dpmHaHcKja aoHocK MpaBUAHMK O KAMAaTHUM CTONama 3a Koje ce cmaTpa Aa cy
Yy CKnagy ca NpuMHUMMNOM ,BaH goxBaTa pyke” 3a 2015. n 2016. roganHy. KamaTtHa cTtona Ha
roAnWHEM HUBYO HA KPAaTKOPOUYHe gMHapcKe 3ajmose n3Hocu 10,81%.

3AK/bYYAK

Mpumetrbyjyhn KamaTHy CTONy Ha roAulEeHeM HMBOY KOjy je nponuncano MuHUCTapCcTBO
¢MHaHcMja obpadyyH npuxoga Ha OCHOBY KamaTa Ha 3ajMoBe, OAHOCHO KpepguTe
ofob6peHe nose3aHuUm anumma nsHocu 332 PCA.

Onopesunsa aobut buhe ysehaHa 3a oBaj n3Hoc 1 nsHocuhe 397.217 PCA.

Ha ocHoBy cBera HaBegeHor, AreHumnja JCB he y cBom lopeckom bunaHcy 3a 2016.
roanHy, obpasau Mb1 nonyHnT Ha chegehn HaYMH:

VI Pacxoau u npuxoam no OCHOBY KamaTa Ha 3ajMoBe, OCHOCHO KpeauTte
nm3mely noBesaHux nuua

44, O6payyHaTn pacxoam Nno oCcHoBY kamarta ( ,Ha goxBaT pyke“) Ha 3ajmoBe,
OfHOCHO kpeauTe gobujeHe og noBe3aHUX nuua
45. O6pauyHaTh nNpuxoam no ocHOBY kamaTa ( ,Ha JoxeaT pyke“) Ha 3ajmose,

OOHOCHO KpeauTe fobujeHe of noBe3aHux nuua

332

Tabena 1: TabenapHu npukas gena Mopeckor bunaHca

Y Hosom Capgy

30.01.2017. M.n. 3opaH bjekuh
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3AK/bYYAK

Y Penybanum Cpbuju npesyseTHUUM M NpaBHA NLA HUCY Y AOBO/bHOj MepWu YMNO3HATU Ca
nojMom TpaHchepHMX LeHa M NojMom noBesaHa Auua. Hajsehu 6poj npaBHMX nMua Koja
nogHoce M3gewTaj o TpaHchepHUM LeHama Cy OHa AMLA Koja MMajy obaBesy eKcTepHe
peBu3nje M MpaBHa /iMLA 4YWja cy noBesaHa aAuua Pupme peructpoBaHe BaH Penybnauke
Cpbuije.

MpaBHO nMUe MMma NOTNYHY cnoboay Aa ogabupe meton 3a ogpehuBarbe TpaHchepHe LeHe
npu nucawy M3sewTtaja. OHO MoXKe aAa opabepe jeaaH meTod MAW KOMOUHauujy Bulle
MmeToaa. JeaMHo Mma obasesy Aa onuvuwe 3alWTo je ogabpano 6aw Taj meton , O4HOCHO Ty
KOMbBMHaumMjy meToaa.

HakoH yTBphuBatba TpaHchepHe uUeHe, cnegu nonykwaBakbe Mosba [lopeckor 6GunaHca.
TpaHcdepHe ueHe nosehaBajy nNopecky ocHosuuy, camum Tum yBehaBa ce n obaBesa
nopesa Koju je npaBHO nmue y obaBe3sun aa nnatn. OBO je jegaH o4 pasnora 3alTo HEKKU of,
npeay3eTHMKa M MNpPaBHUX NMUA He WCKa3lyjy TpaHcpepHe LEeHe y CBOjUM MNOPECKUM
6unaHcMMa, LWITO HMje y CKady ca 3aKoHOM.

Mako je nocnea/bmx roguMHa nopecka agMWMHUCTpaumja y  Penybamum  Cpbuju
anrntanusoBaHa, M3sewTaj o TpaHcPepHMM LleHama ce U gasbe LWasbe NyTem NowTe Uam ce
npefaje Ha NUCapHULM NoKanHe MNMopecke ynpaBe. Kako ce HAKOH Tora He Jo06uja HUKAKBA
nospaTHa MHbOpPMaLMja, CTUYE Ce NOrpeLlaH YyTUCAK Aa NpaBHO AnLe Huje y obaBesn Aa 0Baj
n3BewTaj noaHocu. Mopecka ynpaBa MMa NpoMnucaHe Mepe WM KasHe 3a He NoAolere
M3BewTaja o TpaHchepHMM LeHaMa, Te Cy NpaBHa vua y 06aBesn Aa UCTU LWasby Y 3aKOHCKK
NPOMUCAHOM POKY.

KrurosoacreeHe areHumje 4yecto He npuxsaTajy obase3y nucarba M3BewrTaja 3a csoje
KAnjeHTe jep Hemajy A0BO/bHO obyyeH Kagap, a ca gpyre CTpaHe He noceayjy npuctyn
6a3zama nogataka ca peneBaHTHUM TPXKULIMM LEeHama Yy 3eM/bM U MHOCTPAHCTBY. MocTtoje
cneumjanmMsoBaHe areHumje Koje ce 6baBe camo nucartbem M3BelwTaja M CBOje ycayre cKkyno
Hannahyjy, WTO je YecTo pPa3Nor UXOBOT HE aHTAXKOBaHa 04, CTPAHE MNPABHUX IMLA.

MoTpebHo je o0baBecTUTM NpaBHaA /iMUA O HWUXOBOj 3aKOHCKOj 06aBe3n 3a nogHoWwere
M3BeLwwTaja, YKONIMKO NOCAYjy Ca CBOjUM MOBE3aHMM AnuMma. To ce moxke noctmhun Ha Buwe
HauuMHa. Hajbosbe 6u 6uno pa ce WM3BewTaj NOAHOCKM E€NEKTPOHCKM, NPU NOAHOLWEHY
Mopeckor 6bunaHca, 0AHOCHO Aa Huje moryhe nogHeTH Nopeckn BUAaHC YKOIMKO He NOCTOoju
M3BewTaj. C 063Mpom Ha To Aa dM3UYKA MLA HUCY MHPOpmMMCaHa O obaBe3n NoAHOLWeEHA
M3BewTaja, nNoTpebHO je Kpo3 meauje, €KOHOMCKO-PUHAHCUjCKE emucuje K nopTane
roBOpuTM 0 0BOj 06aBe3n U HeHOM 3Hauvajy. MoTpebHo je noguhun nMHGopMMCAHOCT O OBOM
M3BewTajy Ha HMBO MHPOpmMcaHOCTU obaBe3e noaHoWwera 3aBpLHOr payyHa, MNopeckor
6unaHca, npujaBe 3a Nopes Ha A04aTy BPeAHOCT.
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CBaKe roguMHe cse BMULIe CTPaHMX GUPMM OTBapajy CBOja NpeACTaBHULITBA, KOja NocTajy
HUXxoBa nosesaHa auua y Cpbuju. Cammm TMm nosehaBa ce 6poj nNpaBHUX /MUA Koja
nogHoce MsBewTaj o TpaHcPepHMM UeHama, jep je y CTaHMM 3em/bama MNoAHOoLleHe
M3BewwTaja CTpOXKMje KOHTONMCaHO. BpemeHom he n gomahe ¢dmpme penosHuje u y Behoj
mepu nogHocutn M3BewTaje, a 1 MNopecKka ynpasa he BPWKUTU CTOXKMjY KOHTPOY NOBE3AHMUX
nnua.
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Abstract: Master’s thesis describes concept of transfer pricing and connected parties.
All five methods are explained in details, their advantages and disadvantages. Thesis
contains examples of method usage for various transaction types and reports of
transfer pricing in full and simple version. After method description and establishing
transfer prices, it is described how they will be shown in the tax balance, and how
will it affect the final financial result of the company. Last but not least, it is described
how Tax Administration controls companies which have transfer pricing.
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