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ИЗВЕШТАЈ О ОЦЕНИ МАСТЕР РАДА 

 

 

I ПОДАЦИ О КОМИСИЈИ  

1. Датум и орган који је именовао Комисију  

05.11.2025. Веће Департмана за математику и информатику Природно-

математичког факултета Универзитета у Новом Саду 

2. Састав Комисије са назнаком имена и презимена сваког члана, звања, назива уже 

научне области за коју је изабран у звање, датума избора у звање и назив факултета, 

установе у којој је члан комисије запослен: 

1. др Сања Рапајић, ред. проф. ПМФ-а, председник 

2. др Наташа Спахић, ванред. проф. ПМФ-а, ментор 

3. др Горан Радојев, ванред. проф. ПМФ-а, члан. 

II ПОДАЦИ О КАНДИДАТУ 

1. Име, име једног родитеља, презиме:  

Соња (Ратко) Јоанов 

2. Датум рођења, општина, република:  

11.11.1990, Нови Сад, Србија 

3. Година уписа на дипломске академске студије, смер/усмерење: 

2018. Математика -Примењена математика-Математика финансија 

III НАСЛОВ МАСТЕР РАДА 
          Анализа биланса стања спортских удружења у Републици Србији 

IV ПРЕГЛЕД МАСТЕР РАДА 
 

Мастер рад је написан на 47 страна уз додатак 2 прилога што укупно броји 59 страна.  

Садржај рада је, поред увода и закључка, распоређен у 5 поглавља, садржи 1 цитат, 1 табелу, 

8 слика, 18 графикона и 2 прилога, као и листу коришћене литературе. Након увода који 

усмерава на важност финансијског изветавања у спотским удружењима и представља сам 

циљ мастер рада, рад кроз поглавља објашњава финансијске податке спортских 

организација, дефинише биланс стања спортских удружења, а потом представља корићене 

методе у овом истраживању као и њихову примену да би се на самом крају извела оцена 

квалитета финансисјски показатеља спортских удружења у Републици Србији и 

презентовала закључна раматрања. Анализа представља емпиријску обраду узорка од сто 

спортских удружења из пет градова: Београд, Нови Сад, Суботица, Ниш и Зрењанин. 

Коришћене су комбинације квантитативних, компаративних и дескриптивно-аналитичких 

метода које су омогућиле објективну и системску обраду прикупљених финансијских 

података: метода анализе садржаја, дескриптивна статистичка метода, комапративна 

метода метода класификације и узорковања, аналитичко-синтетичка метода, као 

корелациона анализа, кластер анализа и факторска анализа. Анализе су спроведене у R 

програму.  

V ВРЕДНОВАЊЕ ПОЈЕДИНИХ ДЕЛОВА МАСТЕР РАДА 

Мастер рад је добро структуриран са јасно постављеним циљевима: 

- да се утврди колико су биланси стања спортских организација једнообразни по форми и 

садржају,  

-да процени у којој мери достављени извештаји испуњавају критеријуме 

транспарентности,  



-да идентификује типичне обрасце и неправилности у финансијском извештавању и  

-да изврши комплетну анализу између удружења различитих величина и географских 

подручја.  

Након добро елабориране теоријске основе, спроведена је анализа на билансима сто 

спортских удружења из пет градова РС, а све у циљу да се изведе закључак о реалном 

стању финансијског извештавања у спортском сектору и пружи основ за унапређење 

рачуноводствене праксе. 

VI ЗАКЉУЧЦИ ОДНОСНО РЕЗУЛТАТИ ИСТРАЖИВАЊА 

Закључено је да спортска удружења у Србији функционишу у условима високе 

финансијске варијабилности, ниског нивоа дугорочне имовине, често неликвидности и 

недовољне стандардизације у финансијском извештавању Ово упућује на потребу за 

јачањем институционалне подршке, стандардизације извештавања и унапређења 

рачуноводствених пракси. Резултати овог истраживања доприносе бољем разумевању 

стања у спортском сектору РС, идентификацији кључних изазова и могућих простора за 

унапређење финансијског управљања. У целини, резултати овог рада указују на потребу 

да се сектор спортских организација додатно институционално ојача, како кроз едукацију 

и професионализацију, тако и кроз унапређење нормативног и контролног оквира. 

Стандардизовано, уредно и транспарентно финансијско извештавање представља 

предуслов не само за законито пословање, већ и за јачање поверења јавности, одговорно 

управљање средствима и дугорочну одрживост спортских удружења. 

VII КОНАЧНА ОЦЕНА МАСТЕР РАДА 

Мастер рад је у потпуности урађен у складу са одобреном темом. У раду су коришћени 

јавно објављени подаци. Рад је прегледно написан и јасно представља добијене резултате 

и закључке, а највећа вредност му је у оригиналности теме коју истаржује и анализираи у 

томе што даје реалан приказ праксе у РС.  

VIII ПРЕДЛОГ 

На основу укупне оцене Комисија предлаже да се мастер рад Анализа биланса стања 

спортских удружења у Републици Србији прихвати, и да се кандидату Соњи Јованов 

одобри одбрана. 

 

Нови Сад,12.12.2025. ПОТПИСИ ЧЛАНОВА КОМИСИЈЕ 

 

  

 

 ____________________________________ 

др Сања Рапајић, ред. проф. председник 
 
  

 
 ____________________________________ 

                                                                               др Наташа Спахић, ванред. проф, ментор 

  

 

 ____________________________________ 

 др Горан Радојев, ванред. проф., члан 


