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Slika 1:  Matrica rizika 3x3 

Izvor: [4] 
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Slika 2: Proces upravljanja finansijskim rizicima 

Izvor: prikaz autora 
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Slika 3: Međusobna uslovljenost kratkoročne i dugoročne finansijske ravnoteže 

Izvor: na osnovu [1]



34 
 

 

 



35 
 

  



36 
 

 

 .

  

 

 



37 
 

 

 

 

 
2004.

 

http://www.apr.gov.rs/


38 
 

 

 

 

 

Slika 4: Struktura uzorka po sektorima 

Izvor: prikaz autora 
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Slika 5: Struktura uzorka prema pravnoj formi 

Izvor: prikaz autora 
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 Vrednost u hiljadama dinara 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Stalna 
imovina 

 663.103.828 700.017.988 744.088.361 895.180.766 924.714.711 

Obrtna 
imovina 

 259.328.218 268.144.561 312.633.907 257.380.086 237.055.365 

Zalihe  44.019.917 53.375.915 75.980.140 91.417.351 78.746.866 
Poslovna 
imovina 

 932.767.068 976.691.693 1.067.036.589 1.159.701.834 1.168.254.071 

Gubitak iznad 
visine kapitala 

 0 0 0 0 0 

Ukupna 
imovina 

 932.767.068 976.691.693 1.067.036.589 1.159.701.834 1.168.254.071 

Sopstveni 
kapital28 

462.626.709 473.892.460 530.254.474 645.200.757 652.128.773 645.997.512 

Dugoročna 
rezervisanja i 
obaveze 

 223.954.343 246.832.232 217.431.067 291.454.168 299.499.732 

Kratkoročne 
obaveze 

 232.679.648 194.302.298 200.020.347 212.030.708 218.843.471 

Ukupne 
obaveze 

 458.874.608 446.437.219 421.835.832 507.573.061 522.256.559 

Neto dobitak  63.151.633 81.496.112 208.600.452 59.178.481 41.759.784 
Dugoročno 
vezana 
sredstva 
(DVS) 

 707.123.745 753.393.903 820.068.501 986.598.117 1.003.461.577 

Dugoročno 
vezana 
sredstva bez 
zaliha 

 663.103.828 700.017.988 744.088.361 895.180.766 907.851.251 

Dugoročni 
izvori 
finansiranja 
(DIF) 

 697.846.803 777.086.706 862.631.824 943.582.941 945.497.244 

Tabela 1: Zbirni podaci prve grupe preduzeća 

 

 Vrednost u hiljadama dinara 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Stalna 
imovina 

 993.771.938 966.886.398 923.752.332 935.724.198 931.051.130 

Obrtna 
imovina 

 120.416.313 118.387.480 106.566.678 100.715.899 94.181.420 

Zalihe  27.527.920 29.567.437 32.028.963 26.383.120 26.061.512 

Poslovna 
imovina 

 1.114.188.251 1.085.346.656 1.030.447.126 1.036.630.131 1.044.236.999 

Gubitak iznad 
visine 
kapitala29 

 0 0 0 0 127.324 

Ukupna 
imovina 

 1.114.188.251 1.085.346.656 1.030.447.126 1.036.630.131 1.044.364.323 
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Sopstveni 
kapital 

792.455.811 789.385.834 751.955.181 700.951.668 664.150.953 683.045.649 

Dugoročna 
rezervisanja i 
obaveze 

 71.357.469 66.388.626 68.885.195 83.579.140 83.073.586 

Kratkoročne 
obaveze 

 217.454.083 232.461.092 228.175.898 257.618.947 250.598.269 

Ukupne 
obaveze 

 324.802.417 333.391.475 329.495.458 372.479.178 361.318.674 

Neto gubitak  18.562.811 21.382.670 50.595.531 36.586.936 443.863 

Dugoročno 
vezana 
sredstva 
(DVS) 

 1.021.299.858 996.453.835 955.781.295 962.107.318 957.239.966 

Dugoročno 
vezana 
sredstva bez 
zaliha 

 993.771.938 966.886.398 923.752.332 935.724.198 936.045.806 

Dugoročni 
izvori 
finansiranja 
(DIF) 

 860.743.303 818.343.807 769.836.863 747.730.093 766.119.235 

Tabela 2: Zbirni podaci druge grupe preduzeća 

 

 

Slika 6: Vrednosti pokazatelja finansijskog leveridža i stope prinosa za prvu grupu preduzeća 

Izvor: prikaz autora 
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Slika 7: Vrednosti pokazatelja finansijskog leveridža za drugu grupu preduzeća 

Izvor: prikaz autora 
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Slika 8: Vrednosti koeficijenta tekuće likvidnosti, koeficijenta dugoročne finansijske ravnoteže i neto obrtnog kapitala za 
prvu grupu preduzeća 

Izvor: prikaz autora 
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Tabela 3: ACID test dugoročne finansijske ravnoteže 
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(
𝒏𝒆𝒕𝒐 𝒐𝒃𝒓𝒕𝒏𝒊 𝒌𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍

𝒛𝒂𝒍𝒊𝒉𝒆
∗ 𝟏𝟎𝟎)

Tabela 4: Dugoročna finansijska ravnoteža na osnovu neto obrtnog kapitala 



47 
 

 

Slika 9: Vrednosti koeficijenta tekuće likvidnosti, koeficijenta dugoročne finansijske ravnoteže i neto obrtnog kapitala za 
drugu grupu preduzeća 

Izvor: prikaz autora 
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Slika 10: Grafički prikaz linearne zavisnosti između koeficijenta likvidnosti i finansijskog rezultata preduzeća 

Izvor: prikaz autora 
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Slika 11: Vrednosti koeficijenta solventnosti za prvu grupu preduzeća 

Izvor: prikaz autora 
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Slika 12: Vrednosti koeficijenta solventnosti za drugu grupu preduzeća 

Izvor: prikaz autora 
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http://univerzitetpim.com/wp-content/uploads/2016/11/Finansijski-instrumenti-i-menad%C5%BEment-finansijskih-rizika.pdf
http://univerzitetpim.com/wp-content/uploads/2016/11/Finansijski-instrumenti-i-menad%C5%BEment-finansijskih-rizika.pdf
https://www.vps.ns.ac.rs/Materijal/mat22861.pdf
https://www.kor.rs/Obuka%20i%20ispiti/Literatura%20i%20ispitna%20pitanja/Poslovne%20finansije.pdf
https://www.kor.rs/Obuka%20i%20ispiti/Literatura%20i%20ispitna%20pitanja/Poslovne%20finansije.pdf
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Redni 

broj 

JMB Naziv privrednog društva Mesto Veličina Sektor 

1. 07042230 PKB KORPORACIJA AD BEOGRAD Padinska 

Skela 

Veliko A 

2. 20132248 JP PUTEVI SRBIJE Beograd Veliko F 

3. 08140391 VICTORIAOIL AD ŠID Šid Veliko C 

4. 08114072 SOJAPROTEIN AD BEČEJ Bečej Veliko C 

5. 07005466 EPS DISTRIBUCIJA D.O.O. 

BEOGRAD 

Beograd Veliko D 

6. 07022662 JKP GSP BEOGRAD Beograd Veliko H 

7. 06886671 MERCATOR-S DOO NOVI SAD Novi Sad Veliko G 

8. 21127124 SRBIJA VOZ A.D Beograd Veliko H 

9. 07007019 UMKA D.O.O. UMKA Umka Veliko C 

10. 06971601 MBA-RATKO MITROVIĆ 

NISKOGRADNJA DOO 

Beograd Veliko F 

 

Redni 

broj 

JMB Naziv privrednog društva Mesto Veličina Sektor 

1. 07130562 ZIJIN BOR COPPER DOO  Bor Veliko B 

2. 07036540 AD AERODROM NIKOLA TESLA 

BEOGRAD 

Surčin Veliko H 

3. 20084693 NIS A.D. NOVI SAD Novi Sad Veliko B 

4. 17162543 TELEKOM SRBIJA A.D., BEOGRAD Beograd Veliko J 

5. 20147229 TELENOR DOO BEOGRAD Beograd Veliko J 

6. 17466461 TIGAR TYRES DOO Pirot Veliko C 

7. 07020210 JKP BEOGRADSKE ELEKTRANE 

BEOGRAD 

Beograd Veliko D 

8. 07462905 COCA-COLA HBC - SRBIJA DOO 

ZEMUN 

Beograd Veliko C 

9. 07319665 PHILIP MORRIS OPERATIONS A.D. 

NIŠ 

Niš Veliko C 

10. 17280554 SBB DOO BEOGRAD Beograd Veliko J 
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